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Wstep

Samorzad terytorialny jest kluczowa jednostka organizacji administracji
publicznej w Polsce. Podmiotowos¢ i samodzielnosé samorzadu terytorialnego wyrazona w konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej oraz skonkretyzowana w ustawach samorzgdowych wskazuje na jego role
w zarzadzaniu rozwojem opartym na wykorzystaniu lokalnych zasobow
i potencjatdw w tworzeniu wysokiej jakosci przestrzeni publicznej a zarazem konkurencyjnej
gospodarki wptywajacej na wysokg jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci. Jest to zadanie szczegdlnie
trudne zwazywszy na rosngce oczekiwania i zmieniajgce sie trudne do przewidzenia realia, w ktorych
funkcjonuje lokalny samorzad. Dlatego tak wazine jest stworzenie w przestrzeni lokalnej narzedzi
i mechanizmdw zarzadczych opartych na przeswiadczeniu o potrzebie strategicznego zarzadzania
rozwojem jednostki samorzadu terytorialnego. Takie podejscie sprzyja realizacji efektywnej polityki
tworzenia podstaw do wielofunkcyjnego i zréwnowazonego rozwoju gminy, akceptowanej przez catg
wspdlnote samorzgdowa.

Strategia rozwoju gminy petni kluczowg role w kreowaniu nowoczesnego, wigczajgcego
mieszkancow w procesy decyzyjne podejmowane na szczeblu lokalnym, modelu partycypacyjnego
zarzadzania gming. Jej opracowanie wymaga przeprowadzenia rzetelnej diagnozy zasobdw witasnych
i otoczenia, zaangazowania lokalnych lideréw i przysztych interesariuszy w proces tworzenia kierunkéw
przysztego rozwoju w tym okreslenia misji i wizji gminy.

Strategia jest dokumentem okreslajgcym nie tylko cele strategiczne i operacyjne stawiane przed
cata wspdlnotg samorzadowa. Wskazuje ona zasady i warunki wspétpracy gminy
z innymi samorzadami, administracjg panstwowg oraz przede wszystkim
z partnerami reprezentujgcymi réznego rodzaju podmioty spoteczenstwa obywatelskiego.
Opracowana przez mieszkancéw Gminy Miedzyzdroje Strategia jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem o wymiarze strategicznym w gminie.

Powstata w wyniku twdrczej pracy zespotu ludzi, ktérzy w petni zaangazowali sie w proces budowy
przysztosci catej lokalnej spotecznosci. W sktad zespotu wchodzili zaréwno mieszkancy, jak
i reprezentanci instytucji funkcjonujgcych na terenie gminy, w tym samorzadu terytorialnego,
Wolinskiego Parku Narodowego, lokalnych stowarzyszen itp. Praca zespotu wspomagana byta pod
wzgledem merytorycznym i metodologicznym przez ekspertéw zewnetrznych. W procesie tworzenia
Strategii wykorzystano doswiadczenia i wnioski ptyngce z realizowanych na terenie Gminy
Miedzyzdroje projektdw i dziatan takich jak, Projekt INT 190, MoRE Uznam-Wolin MODELOWY REGION
ENERGII ODNAWIALNYCH WYSP UZNAM | WOLIN czy Projekt INT 107, REGE: Wspdtpraca
transgraniczna miedzy uczelniami i duzymi obszarami chronionymi w Euroregionie Pomerania.
Wykorzystano takze wnioski ptyngce ze Strategii Rozwoju Turystyki w Gminie Miedzyzdroje na lata
2021-2030 przygotowanej przez Uniwersytet Szczecidski, Analizy komunikacyjnej Miasta
Miedzyzdroje przygotowanej przez Zespot Doradcoéw Gospodarczych TOR, Diagnozy podstawowych
uwarunkowan rozwojowych dla Gminy Miedzyzdroje opracowanej przez specjalistéw z FRDL,
opracowan zwigzanych z Porozumieniem gmin w ramach Partnerstwa Powiatu Kamienskiego i
bezposredniej wspotpracy Gminy Miedzyzdroje z ekspertami ze Zwigzku Miast Polskich.

Niniejsza Strategia charakteryzuje sytuacje spoteczng i ekonomiczng gminy, wskazujac jej mocne
i stabe strony, tworzac jej model rozwoju przestrzennego, a takze okreslajgc obszary, spéjne cele



i kierunki polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, prowadzonej gminie w perspektywie najblizszych
lat. Kluczowym jej zatozeniem jest zintegrowanie polityki Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej
i spoteczno-kulturowej, i stworzenie warunkdw dla wieloptaszczyznowych dziatan stuzacych
wykorzystaniu unikalnych lokalnych potencjatéw dla poprawy warunkéw Zzycia i jakosci ustug
publicznych na terenie gminy.

Strategia powstata w oparciu o nowe przepisy dotyczgce polityki rozwoju, wprowadzone ustawg
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych
innych ustaw. Zmiany realizujg postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.) w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski
i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii na poziomie ogdlnokrajowym,
regionalnym i lokalnym.
Procedura dotyczgca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje uwzgledniata wszystkie akty
prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie sSrodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na sSrodowisko. Dokument strategii zostat opracowany zgodnie
z przepisami art. 10e ust. 2-4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.
Niniejszy dokument jest ukoronowaniem prac analitycznych i ewaluacyjnych oraz uwzglednia wnioski
i rekomendacje sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktorej elementem byty
w szczegdlnosci: spotkania warsztatowe z interesariuszami i konsultacje spoteczne.



I WNIOSKI Z DIAGNOZY PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH DLA GMINY MIEDZYZDROJE

Opracowana przez ekspertdw FDRL, przy wspdtudziale pracownikdw samorzadu terytorialnego
i przedstawicieli mieszkancéw gminy, Diagnoza stanu Gminy Miedzyzdroje jest syntetycznym,
eksperckim spojrzeniem na sytuacje, w ktérej znalazta sie lokalna spotecznos¢ u progu prac nad nowg
strategia rozwoju. Byla ona jednym z kluczowych dokumentéw przygotowywanych
w wieloetapowym procesie prac nad Strategig Rozwoju Gminy Miedzyzdroje.

W opracowaniu przedstawiono analize wybranych danych statystycznych, charakteryzujgcych
podstawowe uwarunkowania i czynniki rozwojowe Gminy Miedzyzdroje. Tres¢ diagnozy obejmuje
swym zakresem analize przedstawiajacg potencjat demograficzny, turystyczny, gospodarczy,
charakterystyke kapitatu ludzkiego, atrakcyjnosci przyrodniczej, stan finanséw publicznych.

W ramach kazdego obszaru wyszczegdlniono charakterystyczne dla Gminy Miedzyzdroje
wskazniki, ktore zobrazowane zostaty za pomocg wykresow, rysunkéw i tabel. Okres analizy obejmuje
lata 2010 — 2020, a odstepstwa od tej reguty wynikajg jedynie z dostepnosci danych.

Wybrane wskazniki statystyczne istotne w systemie oceny procesdow spotecznych
i gospodarczych zachodzgcych w Gminie Miedzyzdroje, zostaly poddane analizie w ujeciu
dynamicznym, dzieki czemu mozliwe byto przedstawienie podstawowych trendéw rozwojowych.
Dodatkowo chcac pogtebic¢ charakterystyke wybranych zjawisk, przeprowadzono badania w uktadzie
porownawczym z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego o zblizonym potencjale
rozwojowym. Dzieki temu stworzony zostat wieloaspektowy uktad odniesienia dla zmian
zachodzacych w analizowanej jednostce.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze Gmine Miedzyzdroje mozna zaliczy¢ do jednostek
potozonych w niezwykle atrakcyjnym obszarze tworzgcych spojny funkcjonalnie uktad wielu
jednostek osadniczych oraz terendw o réznym stopniu zurbanizowania, ktérego gtdwng cechg jest
wystepowanie funkcji turystycznych, a takze powigzan funkcjonalnych i ekonomicznych.

Cechg, ktora wywiera wptyw na rozwadj gminy jest przede wszystkim nadmorskie potozenie, ktore
wraz z wysoka i rosngcg dostepnoscig komunikacyjng bedzie w kolejnych latach wyznacza¢ kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Dlatego tez wykorzystanie unikalnego potencjatu
endogennego wynikajgcego z nadmorskiego potozenia i dostepnosci komunikacyjnej, uwarunkowan
przyrodniczych i historycznych powinno sta¢ sie kluczowym kierunkiem dziatan o charakterze
strategicznym podejmowanych w Gminie Miedzyzdroje.

Przeprowadzona analiza danych statystycznych przedstawia obraz zréwnowazonej lokalnej
gospodarki z duzym potencjatem do dalszego rozwoju. Solidne podstawy rozwoju gospodarczego
wsparte potencjatem spotecznym, kreowanym przez mieszkaricow gminy sg niewatpliwie atutem
Gminy Miedzyzdroje.

Obserwacje lokalnej gospodarki wskazujg jednoznacznie, ze najwazniejszy potencjat, jaki wydaje
sie posiadac gmina, zwigzany jest z zasobami srodowiska naturalnego tworzgcymi dogodne warunki
do stworzenia wysoce konkurencyjnego produktu turystycznego.

Juz obecnie potencjat turystyczny gminy staje sie magnesem przyciggajgcym nowych inwestoréw
i kreuje przedsiebiorczos¢ lokalng. Potencjat rozwoju gospodarki turystycznej w gminie jest bardzo
duzy. Dlatego niezbedne jest dalsze rozwijanie produktu turystycznego Gminy Miedzyzdroje, ktory



trafi w gusty i preferencje turystéw, a jednoczesnie pozwoli stworzy¢ sieciowy model powigzan
pomiedzy przedsiebiorcami w gminie, spotecznoscia lokalng i wtadzami samorzgdowymi.

W kwestii zagrozen rozwojowych, jak wynika z analizy danych statystycznych, sytuacja
w Gminie Miedzyzdroje nie rézni sie zasadniczo od sytuacji w innych gminach miejsko-wiejskich
w Polsce. W szczegdlnosci dotyczy to problemdéw demograficznych, ktére w ostatnich latach wyraznie
sie pogtebiaja.

Wyzwaniem dla gminy jest rozwdj infrastruktury drogowej, czy tez kwestie zwigzane
zapewnieniem wysokiej jakosci powietrza w obszarach zurbanizowanych. Nasilony ruch turystyczny
powoduje szereg problemdw natury infrastrukturalnej jak i spotecznej, co znaczgco wptywa na jakos$¢
zycia mieszkancéw gminy.

Przeprowadzone badania pordwnawcze wykazaty, Ze Gmina Miedzyzdroje nalezy
do grupy gmin miejsko-wiejskich o najwyiszych dochodach co pozwala realnie mysleé
o finansowaniu kolejnych wyczekiwanych przez mieszkaricdw inwestycji. Ranking przygotowany przez
Regionalng Izbe Obrachunkowa w Szczecinie i Urzad Wojewddzki w Szczecinie. Sposrdd 55 gmin
miejsko-wiejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim, plasuje Gmine Miedzyzdroje na 6 pozycji
(w poréwnaniu z rokiem 2019 to awans o 22 pozycje). Swiadczy to o solidnych podstawach
finansowych lokalnej gospodarki.

Podsumowujac za najwazniejsze, bezposrednio wplywajace na rozwéj jednostki, mozna uznaé
nastepujace uwarunkowania:

a) wynikajace z potozenia gminy

Gmina Miedzyzdroje nalezy do tych jednostek terytorialnych dla ktérych uwarunkowania rozwoju
wynikajgce z potozenia sg szczegdlnie wazne. Oznacza to, ze kazdorazowo muszg by¢ one brane pod
uwage w tworzeniu strategicznych planéw rozwoju gminy.

Potozenie w obszarze nadmorskim i dogodne potaczenia komunikacyjne w perspektywie

wieloletniej bedg ksztattowac przyszte kierunki osadnictwa w gminie, a takze jej rozwdj.

KONSEKWENCJE WYZWANIA

Zrdznicowanie charakteru i skali probleméw Zapobieganie réznicowaniu proceséw

oraz potencjatu  rozwojowego gminy rozwojowych  gminy  (,gmina  dwdch

wynikajgce z uwarunkowan predkosci”) ze wzgledu na odmienny

komunikacyjnych i ruchu turystycznego. charakter poszczegdlnych  miejscowosci

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna — drogi w gminie.

wojewodzkie, krajowe, bliskos¢ lotnisk, Utrzymanie odpowiedniego stanu sieci drog

budowa tunelu pod Swina. lokalnych i  rozwigzanie  probleméw

Presja dotyczagca nadmiernej urbanizacji komunikacyjnych zwigzanych z ruchem

przyrodniczo-cennych obszaréw w gminie. turystycznym w miescie i gminie.

Potrzeba wspodtpracy na osi samorzad Utrzymywanie oraz podnoszenie

a Dyrekcjg Wolinskiego Parku Narodowego atrakcyjnosci osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy w zakresie oferty czasu
wolnego, przy zachowaniu  dbatosci
o stan srodowiska naturalnego. Sieciowanie
wspotpracy.




Woptynie to na zamiany w strukturze zagospodarowania gruntow i niewatpliwie w dtugiej perspektywie
czasowej na dalszy rozwdj funkcji turystycznych w poszczegdlnych miejscowosciach gminy z silnie
rozwinietym centrum — miastem Miedzyzdroje, bedacym jednoczesnie centrum administracyjno-
ustugowym dla catej gminy.

b) wynikajgce z proceséw demograficznych

Sytuacje demograficzng w Gminie Miedzyzdroje okresli¢ nalezy jako niepokojaca.

Atrakcyjnos¢ obszaru Gminy Miedzyzdroje jako miejsca potencjalnego zamieszkania nie znajduje
swojego odzwierciedlenia w wspétczynniku przyrostu ludnosci w stosunku do roku poprzedniego
wg faktycznego miejsca zamieszkania. Przeprowadzone badania wskazujg,
ze Gmina Miedzyzdroje charakteryzuje sie bardzo niskg wartoscig tego wskaznika w porédwnaniu
do s$redniej powiatowej, wojewddzkiej i ogdlnopolskiej. Oznacza to pogtebianie sie niekorzystnych
procesdw demograficznych wynikajgcych z ujemnego przyrostu naturalnego, czy starzenia sie
spotecznosci lokalne;j.

Problem ten powinien byé brany pod uwage w kontekscie prac nad planowaniem kierunkéw
i perspektyw rozwoju gminy. Wptywa w sposéb szczegdlny na okreslone obszary dziatalnosci gminy

tj. oswiate, pomoc spoteczng, ochrone zdrowia itp.

KONSEKWENCJE

WYZWANIA

Trudna sytuacja demograficzna — staty Podejmowanie dziatan zmierzajacych

spadek liczby mieszkarncow gminy.
Niekorzystna  struktura  demograficzna
z wysokim udziatem Iudnosci w wieku
poprodukcyjnym

Brak specjalistéw na lokalny rynku pracy.
Drenaz lokalnego rynku pracy ze wzgledu na
przygraniczne potozenie.

do tworzenia atrakcyjnych warunkéw do
zycia ze szczegdlnym  uwzglednieniem
potrzeb ludzi mtodych i rodzin.

Rosngce potrzeby w zakresie dostepu do
infrastruktury w tym taniego budownictwa
mieszkalnego dla mieszkaricow gminy.
Wzmacnianie pozytywnego  wizerunku
gminy, atrakcyjnego dla potencjalnych
osiedlencow.

Tworzenie warunkow dla wzrostu
atrakcyjnosci  inwestycyjnej gminy, co
wptynie na lokalny rynek pracy.




¢) wynikajace z sytuacji gospodarczej

Konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki decyduje o sytuacji ekonomicznej mieszkancow oraz
determinuje mozliwosci rozwoju gminy. Przeprowadzone badania poréwnawcze, wskazujg
na wysoka pozycje Gminy Miedzyzdroje w zakresie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
W Gminie Miedzyzdroje dominujg podmioty gospodarcze prowadzone przez osoby fizyczne. Uznaé to
nalezy za przejaw przedsiebiorczosci mieszkancéw. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz sg to gtdwnie
podmioty zwigzane z branzg turystyczna. Rodzi to okreslone problemy w przypadku zatamania sie
ruchu turystycznego czego gmina i jej mieszkanicy doswiadczyli w roku 2020 i 2021. Celowym wydaje
sie wspieranie rozwoju podmiotow funkcjonujacych w innych branzach co wptynie na dywersyfikacje
zrodet dochodéw mieszkancéw jak i samej gminy.

O przedsiebiorczosci mieszkarncéw i wzrastajgcej konkurencyjnosci lokalnej gospodarki swiadczg
wartosci wskaznikéw: udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa tj. podatku
dochodowym od o0séb fizycznych (PIT) i podatku dochodowym od oséb prawnych (CIT).

W ostatnim dziesiecioleciu dochody Gminy Miedzyzdroje w przeliczeniu na jednego mieszkanca
bedace udziatem w podatku dochodowym od oséb fizycznych wzrosty ponad dwukrotnie.

W 2010 roku dochody z podatku PIT w przeliczeniu na jednego mieszkaica wynosity
495,34 zt a w 2020 juz 1 192,68 zt (wobec 1 091,68 zt w roku 2019).

KONSEKWENCJE

WYZWANIA

Wystepujgce zjawisko emigracji zarobkowej, tagodzenie skutkdéw gospodarczych
przektadajace sie na odptyw kadr oraz szereg zwigzanych z  epidemig  koronawirusa

innych negatywnych konsekwencji z nim
zwigzanych.

Potencjat w zakresie rozwoju ustug, gtownie
zwigzanych z zagospodarowaniem czasu
wolnego (rekreacja i wypoczynek), promocjg
zrbwnowazonego stylu zycia
z wykorzystaniem potencjatu
przyrodniczego gminy, obstugg ruchu
turystycznego.

Duze problemy z aktywizacja zawodowa
0s6b o najnizszym potencjale na rynku pracy
— w szczegdlnosci kobiet.

Duza liczba sezonowych miejsc pracy

(2020/2021) i wypracowanie mechanizmdw
reagowania na podobne  wydarzenia
w przysztosci.

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci gminy
dla inwestoréw z poszanowaniem lokalnych
uwarunkowan spotecznych, srodowiskowych
i urbanistycznych.

Tworzenie zintegrowanego konkurencyjnego
catorocznego produktu turystycznego Gminy
Miedzyzdroje.

Rozwéj i komercjalizacja oferty czasu
wolnego.

Podejmowanie dziatan w zakresie aktywizacji
zawodowej kobiet.




d) wynikajace ze stopnia rozwoju infrastruktury technicznej

Rozwdéj infrastruktury technicznej jest jednym z istotnych czynnikdw sprzyjajgcych lokalnemu
rozwojowi  spoteczno-gospodarczemu. Wptywa bezposrednio na atrakcyjnos¢ jednostki
samorzadowej, z punktu widzenia jej potencjalnych i obecnych mieszkaricédw. Jakosé i stan
infrastruktury technicznej w gminie bezposrednio przekfada sie m.in. na jej potencjat gospodarczy
i jakos¢ zycia mieszkancow, a jednoczesnie wydatki ponoszone na jej budowe, utrzymanie czy
modernizacje nierzadko stanowig jedng z wazniejszych pozycji budzetowych.

Stopien wyposazenia gminy w infrastrukture sieciowg wptywa na stan srodowiska naturalnego.
W przypadku Gminy Miedzyzdroje istotnym problemem jest infrastruktura komunikacyjna
niedostosowana do wzmozonego ruchu turystycznego, a takie ograniczenia w mozliwosci
pozyskania wiekszej ilosci wody pitnej, co moze hamowa¢ rozwoj bazy turystycznej w gminie.

Wptywa to na jakos$¢ zycia mieszkancéw i atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy. O ile dostep do sieci drég
w gminie uzna¢ nalezy za zadowalajacy, o tyle stan nawierzchni wielu tych drdg jest oceniany
negatywnie. Utrudnia to komunikacje wewnatrzgminng i wptywa na jakos$¢ zycia mieszkaricéw gminy.
Wzmozony ruch turystyczny powoduje problemy w poruszaniu sie po centrum gminy. Nadal
nierozwigzany jest problem parkingéw buforowych czy niskoemisyjnego lub zeroemisyjnego
transportu publicznego.

Istotnym problemem, ktéry moze w niekorzystny sposéb wptywac na rozwéj gminy jest utrudniony
dostep do zasobu wody pitnej. Problem ten bedzie sie pogtebiat wraz z rozwojem bazy noclegowej
i zwiekszeniem liczby turystéw odwiedzjgcych gmine. Skorelowany z nim jest takie
niesatysfakcjonujacy stan infrastruktury kanalizacyjnej. W kolejnych latach wymagane bedg kosztowne
inwestycje w tym zakresie.

KONSEKWENCIJE WYZWANIA

Obnizenie jakosci zycia mieszkancéw Intensyfikacja dziatan w zakresie rozwoju
w konsekwencji niskiej jakosci powietrza. sieci infrastruktury technicznej na obszarach,
Negatywny wptyw procesow gdzie jest to mozliwie i wskazane,
urbanizacyjnych i wzmozonego ruchu z uwzglednieniem instalacji OZE.

turystycznego na  jakos¢  $rodowiska Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
naturalnego —m.in. smog. lokalnych przedsiebiorstw oraz promocja ich

produktéw i ustug.

Dostosowanie infrastruktury technicznej
w gminie do zmieniajgcych sie potrzeb
mieszkancéw i wyzwan  zwigzanych
z turystycznym charakterem gminy.
Wykorzystanie  zasobow  geotermalnych
i warunkéw do rozwoju alternatywnych
zrédet energii.
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e) wynikajace ze stanu oraz potencjatu Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Potencjat Gminy Miedzyzdroje zwigzany z zasobami sSrodowiska naturalnego, mozna okresli¢ jako
znaczacy. Jednostka charakteryzuje sie duzg atrakcyjnoscig krajobrazowg i dos$é zrdinicowang
jak na gmine nadmorska rzezbg terenu. Wyrazem tego jest rozwijajaca sie turystyka nie tylko w sezonie
letnim. Nadal niewykorzystanym w petni potencjatem gminy jest niewatpliwie Wolinski Park
Narodowy. Najistotniejszym czynnikiem rozwoju gminy jest i pozostanie jej nadmorski charakter.

Walory $rodowiskowe uzupetniane s przez niezwykle cenne zasoby kulturowe gminy,
swiadczace o jej bogatej historii i mogace sta¢ sie kluczowym czynnikiem wptywajacym na jej

rozwaj w przyszfosci.

KONSEKWENCJE WYZWANIA
Potencjat w wykorzystaniu posiadanych Rozwéj i komercjalizacja oferty czasu
zasobéw kultury i bogatego dziedzictwa wolnego.
kulturowego. Stworzenie nowych i promowanie istniejgcych
Potencjat w  wykorzystaniu  zasobow produktéw turystycznych gminy w oparciu
Srodowiska naturalnego — np. Wolinski Park 0 posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego
Narodowy itp. i przyrodniczego gminy.
Ograniczenia prowadzenia inwestycji Poprawa stanu srodowiska naturalnego,
wptywajacych na zachowanie dziedzictwa w tym czystosci $rodowiska naturalnego
przyrodniczego i kulturowego gminy. i zapobieganie zanieczyszczeniu  wodd
gruntowych.
Rozwigzanie problemu wodd deszczowych
w miescie.
Zréwnowazone planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne w catej gminie.

f) wynikajace z poziomu rozwoju kapitatu spotecznego

Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi jest wainym elementem polityki umacniania
demokracji lokalnej w Gminie Miedzyzdroje. Wzrastajgca partycypacja spoteczna mieszkarncow gminy,
przejawia sie poprzez aktywng dziatalno$¢ stowarzyszen i innych organizacji trzeciego sektora
funkcjonujgcych w gminie.

Duzg role w ksztattowaniu aktywnosci spotecznej odgrywajg placéwki edukacyjne
i kulturalne. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje dziatalno$¢ biblioteki i domu kultury,
uniwersytetu Ill wieku.

Rozwijajaca sie z powodzeniem wspodtpraca samorzadu z podmiotami pozarzgdowymi wskazuje
na wysoki potencjat lokalnej spotecznosci w zakresie samorzadnosci



KONSEKWENCJE WYZWANIA

Wzrost zaangazowania mieszkancow gminy Petne wykorzystanie potencjatu ptyngcego
w dziatania podejmowane przez podmioty z zasobow kapitatu spotecznego
pozarzadowe. i organizacyjnego mieszkancow gminy.

Duza aktywnos¢ instytucji kultury Wiaczenie  placowek kultury i organizacji
dziatajgcych na obszarze gminy. pozarzadowych w tworzenie oraz rozwoj
Niska atrakcyjnos¢ miejscowych  szkét atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu,
podstawowych dla ucznidw z terenu gminy ze szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb dzieci
(wyniki egzaminu 8. klasisty). i mtodziezy oraz osob starszych.

Diagnoza przyczyn niesatysfakcjonujgcych
wynikébw  egzaminédw w  placéwkach
szkolnych z terenu gminy, wdrozenie dziatan
stuzacych podniesieniu poziomu nauczania.
Optymalizacja oferty edukacyjnej
z uwzglednieniem zmian i trenddw
demograficznych.

g) wynikajace ze stanu finanséw publicznych

Rozwdj kazdej jednostki samorzagdowej w znacznym stopniu zalezny jest od ich sytuacji finansowej.
Posiadane zasoby finansowe stanowig fundament funkcjonowania gminy oraz warunkujg realizacje
réznorodnych zadan, w tym o charakterze inwestycyjnym.

Dzieki racjonalnej polityce budzetowej prowadzonej przez samorzad, gmina znajduje sie
w dobrej sytuacji finansowej, co wskazuje na mozliwos¢ rozwijania aktywnosci stuzgcej zaspokajaniu
zidentyfikowanych potrzeb spotecznosci lokalne;j.

Analizujgc sytuacje finansowa gminy w latach 2011-2020, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt
zwiekszajacych sie wptywéw budzietowych. W analizowanym okresie dochody wtasne gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkarica wyraznie wzrosty. Zwiekszyty sie z 6 523,37 zt w 2011 roku,
do 10 812,41 zt w roku 2020.

W badanym okresie wydatki ogdétem ponoszone przez Gmine Miedzyzdroje w poszczegdlnych latach
wyraznie wzrastaty. W roku 2020 wyniosty one 64 070 493,40 zt wobec 47 307 015,45 zt w 2019r.
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KONSEKWENCJE

Wzgledna stabilnos¢ finanséw gminy —

wzrost wydatkow gminy znajduje
odzwierciedlenie w wzrastajacych
dochodach.

Wysokie wydatki inwestycyjne
w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
Wysokie dochody z udziatu
w podatku od os6b  fizycznych
i prawnych.

Wysokie wydatki na funkcjonowanie
systemu oswiatowego w gminie.

WYZWANIA

Optymalizacja  wydatkéw  gminy  przy

jednoczesnym podniesieniu poziomu
dochoddw.
Planowana dtugofalowo polityka

inwestycyjna, odpowiadajagca na realne
problemy i potrzeby, uwzgledniajace
mozliwosci budzetowe gminy,
wykorzystujgca wsparcie zewnetrzne.
Podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach
podstawowych.

Wazinym elementem przeprowadzonej diagnozy byly takze rekomendacje w zakresie kolejnych

dziatan, ktérych podjecie stuzy¢ ma rozwigzaniu kluczowych dla lokalnej spotecznosci problemoéw.
Rekomendacje obejmowaty:

1.

Rozwaznie mozliwosci stworzenia Strategii Rozwoju Systemu Oswiaty do 2030 roku. Proponuje

sie stworzenie i wdrozenie lokalnych standardow zatrudnienia w zakresie nauczycieli jak

i pracownikéw niepedagogicznych.

Podjecie dziatan zmierzajagcych do opracowania Programu Przyciggania Inwestoréw

oraz Gminnego Programu Wspierania Turystyki stuzgcego szerszemu usieciowieniu ustug

turystycznych w gminie.

Przygotowane dokumenty strategiczne powinny w szczegdlny sposéb uwzgledniac¢ kierunki

rozwoju z uwzglednieniem wskazanych wyzej uwarunkowan i wdraza¢ stosowne rozwigzania

organizacyjne i finansowe bedace warunkiem wielofunkcyjnego rozwoju gminy. Zarzadzanie

strategiczne w Gminie Miedzyzdroje w kolejnych latach postrzegane by¢ powinno jako kluczowy

z punktu widzenia zarzadzania proces, ktdrego celem jest rozstrzyganie o najwazniejszych

problemach i rozwoju lokalnej spotecznosci




Il. ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY MIEDZYZDROJE

Elementem prac nad niniejszym dokumentem byty warsztaty poswiecone przeprowadzeniu
analizy SWOT.

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych.
Stuzy porzadkowaniu isegregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu
oceny zasobdw i otoczenia, utatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetéw
rozwoju. Polega na grupowaniu czynnikdw na cztery kategorie, nazwane zj. ang.: STRENGTHS
— mocne strony, WEAKNESSES — stabe strony, OPPORTUNITIES — szanse i THREATS -
zagrozenia.

Rysunek 1. Warsztaty poswiecone wypracowaniu SWOT

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw

Mocne strony definiowane s3 jako czynniki wewnetrzne o charakterze pozytywnym. S3 to atuty,
ktdre korzystnie wyrdzniajg Gmine Miedzyzdroje. Okreslane sg one jako kluczowe czynniki sukcesu,
w tym umozliwiajace prawidtowe dostosowywanie gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Stabe strony okreslane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze negatywnym. Stabe strony
sg zwigzane z brakami zasobéw oraz wszelkimi obszarami funkcjonowania gminy, ktére ograniczajg
jej sprawnos¢ oraz mozliwos¢é reagowania na zmieniajace sie wymagania otoczenia zewnetrznego.
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Szanse to zewnetrzne czynniki o charakterze pozytywnym. Oznaczajg wszelkie istniejgce lub
przewidywane procesy, zjawiska i trendy zachodzace w otoczeniu gminy, ktére odpowiednio
wykorzystane mogg sta¢ sie impulsem do rozwoju spotecznosci lokalnej i mogg ostabi¢ wptyw
ewentualnych pojawiajgcych sie problemow.

Zagrozenia to zewnetrzne czynniki o charakterze negatywnym. Sg okreslane jako procesy, zjawiska
i trendy zachodzgce w otoczeniu gminy, ktére stanowig lub mogg stanowié bariere w jej rozwoju,
utrudniaja jej funkcjonowanie, podnoszg koszty itp.

W tabeli zaprezentowano wyniki analizy strategicznej SWOT Gminy Miedzyzdroje, powstate na
bazie dyskusji podczas warsztatéw strategicznych.

Tabela 1. Wyniki analizy SWOT, powstate na bazie dyskusji prowadzonej podczas warsztatéow
z udziatem interesariuszy lokalnych.

MOCNE STRONY StABE STRONY

[J Otwartos¢ wiadz samorzadowych na [J Niewystarczajagce w stosunku do potrzeb

wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym. srodki na remonty i inwestycje w gminie.
[J Duze zaangazowanie wtadz samorzgdowych

w prowadzenie polityki prorozwojowej na

wysokim poziomie i state podnoszenie
standardéw  swiadczenia ustug  dla
mieszkancow.

Potozenie geograficzne, unikalne w skali
kraju - Nadmorski WPN.

Rozpoznawalna marka Gminy Miedzyzdroje.

Rozwijajgca sie przedsiebiorczosé lokalna.

Wysoki potencjat turystyczny gminy. Bogata
oferta turystyczna i okoto turystyczna.

Zwiekszenie finansowania inwestycji
poprzez dostep do funduszy zewnetrznych.
Wzrastajgca Swiadomos¢ potrzeby
wspotpracy réznych srodowisk majgcych
wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy
gminy.

Stworzenie  rozbudowanego  produktu
turystycznego Gminy Miedzyzdroje.

Wzrost postaw roszczeniowych wsréd czesci
spoteczeristwa gminy.

Wysoki stopien zdekapitalizowania
infrastruktury w tym szczegolnie
infrastruktury drogowej na obszarze gminy.

Brak odpowiedniej ilosci i dobrej jakosci
wody dla planowanych nowych inwestycji
developerskich.

Nierozwigzany problem 2z parkowaniem
i wzmozonym ruchem drogowym w miescie.

Brak tanich mieszkan dla mieszkancow
gminy.

ZAGROZENIA

Rosngca konkurencja miedzy samorzgdami o
srodki pozabudzetowe.

Zwiekszony odptyw o0séb z  grupy
produkcyjnej, w tym specjalistow
i 0s6b z kwalifikacjami i doswiadczeniem.

Niestabilna sytuacja bytowa rodzin (rodziny
niepetne, migracja zarobkowa, wzrastajgce
zagrozenie dysfunkcjami w rodzinach).



L L . [J Presja urbanizacyjna i konflikty interesow
[J Rozwijanie powigzan sieciowych pomiedzy . . .
o L . zwigzane z wysokim  budownictwem
przedsiebiorcami i instytucjami dziatajgcymi . .
w Miedzyzdrojach.

w gminie.

[J Istniejace warunki do rozwoju [J  Problemy demograficzne w gminie, regionie
odnawialnych, czystych Zrédet energii i kraju.
W gminie.

[0 Mozliwosci wykorzystania potencjatu L . .
i . ) ) [J Zagrozenia pandemiczne  wptywajace
wspotpracy transgranicznej dla rozwoju
. na ruch turystyczny.
gminy.

[1 Zwiekszona dostepnosé gminy L _ . L,
L. [J Zagrozenia wynikajgce z dziatalnosc¢
spowodowana uruchomieniem tunelu pod
Swing i budowa drogi S3.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw

cztowieka w srodowisku naturalnym.

Wyniki analizy SWOT wykorzystywane byty w dalszych pracach zespotu opracowujgcego Strategie
Rozwoju Gminy Miedzyzdroje i postuzyty do sprecyzowania misji i wizji gminy a takze celéw
strategicznych i operacyjnych ktérych realizacja ma postuzy¢ do urzeczywistnienia nakreslonej
w strategii wizji Gminy Miedzyzdroje w 2030 roku.
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. WIZJA ROZWOJU | MISJA GMINY MIEDZYZDROIJE
W PERSPEKTYWIE 2030 ROKU

Klarowna misja i wizja oraz odpowiednio przygotowana strategia sprawia, ze kierunek rozwoju
Gminy Miedzyzdroje w perspektywie do roku 2030 bedzie spdjny zaréwno dla srodowiska
wewnetrznego, jak i otoczenia. Jasno sprecyzowana misja i wizja w sposob korzystny wptywa nie
tylko na sposdb, w jaki jest postrzegana gmina, ale przede wszystkim na jako$¢ zarzadzania nia.

Utatwia to okreslenie zadan oraz jasne sprecyzowanie kierunku rozwoju catej lokalnej spotecznosci.
Interesariusze Strategii znajgcy misje i wizje gminy, bedg sie lepiej identyfikowaé z zatozeniami i celami,
jakie ona obrata.

Wizja jest projekcjg przysztosci, jaka zostanie stworzona dzieki realizacji Strategii.
Zaproponowana ponizej wizja Gminy Miedzyzdroje powstata w trakcie prac warsztatowych (warsztaty
strategiczne, 30.06-07.07.2022 r.) z reprezentantami poszczegdlnych interesariuszy wdrazania
Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje.

Rysunek 2. Spotkanie zespotu roboczego ds. Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje poswiecone
opracowaniu Wizji i Misji

Spotkanie
Grupy Roboczej
ds. Strategii Rozwoju Gminy
iedzyzdroje

>

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw



W wyniku pracy warsztatowe] oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozgdany obraz Gminy
Miedzyzdroje w roku 2030:

To przyjazna gmina bedgaca liderem wysokiej jakosci zycia i bezpieczenstwa
rodzin w oparciu o synergie innowacyjnego wykorzystania potencjatow
walorow przyrodniczych, inteligentnych rozwigzan nowoczesnej
infrastruktury i potencjatéw (nhowoczesnej gospodarki) generowanych
przez mieszkancow, przedsiebiorcow i gosci.

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy, wokét ktérego powinny koncentrowad sie dziatania
wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partneréw. Stanowi przestanie, bedace podstawa
i okresleniem kierunku wspoétpracy na szczeblu lokalnym. Misja odpowiada na pytania co chcemy
osiggna¢ oraz jakie potrzeby bedziemy zaspokaja¢, a takie czym sie wyrdzniamy oraz do kogo
kierujemy swoj produkt lub ustugi. W toku prac warsztatowych wypracowano nastepujgce brzmienie
Misji:

Szanujac tozsamosc i kulture lokalng Gmina Miedzyzdroje

wdraza inteligentne, innowacyjne i proekologiczne
rozwigzania tworzace atrakcyjng przestrzen dla pokolen mieszkancow.
Wykorzystujgc koegzystencje natury, cztowieka i technologii
w stworzeniu wysokiej jakosci warunkéw zycia
i rozwoju przedsiebiorczosci dazy do zrGwnowazonego, wysoce
konkurencyjnego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.
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IV. SCHEMAT CELOW | PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU
GMINY MIEDZYZDROIJE

Plan operacyjny jest istotng czescig Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje. W toku konsultacji
z szerokim gronem interesariuszy wypracowano cztery gtdwne obszary strategiczne ktére w istotny
sposéb wptywaja na przedstawiong wyzej Wizje i Misje Gminy Miedzyzdroje. Obszary te wzajemnie sie
uzupetniajg stanowiac jednoczesnie pole réznorodnych dziatan, ktérych podjecie bedzie mozliwe
i celowe w catym okresie realizacji strategii. Obszarami strategicznej interwencji w Gminie
Miedzyzdroje w okresie 2023-2030 s3:

Gospodarka / rynek pracy / turystyka;
Mieszkancy / kapitat ludzki;
Srodowisko i planowanie funkcjonalno-przestrzenne;

O 0o o ad

Infrastruktura / zarzadzanie i rozwdj.

Rysunek 3. Schemat celow Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje

. ssee % |/’M
GOSPODARKA / MIESZKANCY / SRODOWISKO INFRASTRUKTURA / ZARZADZANIE
RYNEK PRACY / KAPITAL LUDZKI | PLANOWANIE | ROZWO)

TURYSTYKA FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNE

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw

W ramach kazdego z obszarow zdefiniowano cele strategiczne. Przyjete cele strategiczne maja
charakter dtugoletni, wskazujg kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji Gminy Miedzyzdroje
w roku 2030. Kazdemu z 4 celdw strategicznych przypisano cele operacyjne gminy. Wszystkie cele
operacyjne przenikajg wskazane obszary strategicznej interwencji w kontekscie przyjetych celéw
strategicznych. Sprzyja to zapewnieniu komplementarnosci i spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej
Strategii.

Cele operacyjne dotyczg Sredniego horyzontu czasowego. Stuzg one wykonywaniu okreslonych dziatan
i zadan a takze przedsiewzie¢, ktdrych realizacja niezbedna jest do osiaggniecia celu strategicznego.
Ponadto w ramach strategii wyodrebniono kilka inwestycji kluczowych w perspektywie najblizszych
lat, ktorych realizacja bedzie miata najwieksze znaczenie dla powodzenia prowadzonej polityki rozwoju
i osiggniecia celéw strategii. Strategia okresla rowniez oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w
tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje planowane w ramach
poszczegdlnych obszardw nie sg roztgczne, lecz wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, dzieki czemu
mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia.



Schemat 1. Schemat celéw Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030.

INFRASTRUKTURA /
ZARZADZANIE
I ROZWO)

SRODOWISKO

| PLANOWANIE
FUNKCJONALNO-

PRZESTRZENNE

MIESZKANCY /
KAPITAL LUDZKI

GOSPODARKA / RYNEK

PRACY/TURYSTYKA

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3: Cel strategiczny 4:

Dtugofalowy inteligentny Zréwnowazony system Bezpieczna przyjazna Wysokiej jakosci
wzrost gospodarczy oparta bezpieczenstwa socjalnego srodowisku i mieszkarnicom infrastruktura i system
na unikalnych zasobach i spotecznego, gmina. ustug publicznych,

gminy. odpowiadajacy wyzwaniom dostosowany do
cywilizacyjnym potrzeb i oczekiwan
spotecznych.
Cele operacyjne: Cele operacyjne: Cele operacyjne: Cele operacyjne:
1.1. Wzrost atrakcyjnosci 2.1. Wysokiej jakosci 3.1. State kreowanie 4.1. Nowoczesne
inwestycyjnej gminy. edukacja wspierajgca atrakcyjnej struktury zarzadzanie i marketing
1.2. Wzmacnianie wszechstronny rozwdj. funkcjonalno-przestrzennej terytorialny.

konkurencyjnosci i

2.2. Promocja dziedzictwa

z uwzglednieniem wartosci

4.2. Wdrazanie modelu

przedsiebiorczosci lokalne;j. kulturowego i rozwoj kultury kulturowychii samobilansujgcego sie
1.3. Rozwiniety 2.3. Zapewnienie SeATERlilEa obszaru energetycznego.
konkurencyjny produkt dostepnosci oraz wysokiej 3.2. Dbatosc o porzadek 4.3. Wysokiej jakosci
turystyczny. jakosci ustug spotecznych i bezpieczenstwo publiczne. infrastruktura techniczna
i zdrowotnych. 3.3 Zintegrowany w gminie.

i zrownowazony transport,

dostosowany do potrzeb

spotecznych.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw

Tabela 2 . Rozwiniecie projektowe celow Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030

Cel Strategiczny | Dtugofalowy inteligentny wzrost gospodarczy oparta na unikalnych zasobach gminy

Strategia postepowania:

Gmina Miedzyzdroje ze wzgledu na swoje unikalne walory przyrodnicze i nadmorskie pofozenie winna w strategii swojego rozwoju
wykorzystywac w petni te uwarunkowania. Strategia postepowania powinna byc¢ ukierunkowana na dgzenie do ciggtego wzmacniania
atrakcyjnosci gminy, poprzez tworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci opartej na kreatywnosci i innowacjach
stuzgcych gminie i jej mieszkaricom. Rozwdoj gminy mozliwy bedzie dzieki wzrostowi konkurencyjnosci lokalnej gospodarki w oparciu
o stworzony innowacyjny i wysoce konkurencyjny produkt turystyczny Gminy Miedzyzdroje.

Oczekiwane Wskazniki ocen
Kierunki dziatan / cele rezultaty osiagniecia v Gitéwna odpowiedzialnosé Podmioty
operacyjne planowanych a8 Q’ po stronie gminy zaangazowane/partnerzy
s rezultatow
dziatan
Powierzchnia Referat Gospodarki
1.1 | Wzrost atrakcyjnosci Wzrost tererféw Nieruchomosciami/Referat Inwestorzy
inwestycyjnej gminy. zainteresowania Infrastruktury
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inwestoréw inwestycyjnych Referat Ochrony
ofertg gminy. w gminie. Srodowiska i Gospodarki
Komunalnej
Zwiekszenie Liczba zapytan
potencjatu inwestoréw w
inwestycyjnego sprawie oferty
gminy. inwestycyjnej gminy.

Wozrost liczby

L podmiotow . L, . L
Wzmacnianie Liczba podmiotéw N Lokalni przedsiebiorcy
. gospodarczych Referat Promoc;ji, Kultury L
1.2 konkurencyjnosci L gospodarczych . . WoliAski Park Narodowy

. L - . funkcjonujacych : . i Turystyki

i przedsiebiorczosci lokalne;. L na 1 mieszkanca.

w gminie.
Inwestorzy
Wozrost ruchu Turysci

Li 5 Lokalni przedsiebio
Rozwiniety konkurencyjny t'urystyc.zne'go |czt?a turystow Referatu Promocji, Kultury © n'| przedsigblorcy
13 i wydtuzenie odwiedzajgcych . . Polskie Towarzystwo
produkt turystyczny. . i Turystyki )
sezonu gmine Turystyczno — Krajoznawcze
turystycznego. Wolinski Park Narodowy

Cel strategiczny Il Zrownowazony system bezpieczenstwa socjalnego i spotecznego, odpowiadajgcy wyzwaniom cywilizacyjnym

Strategia postepowania:

Rolg wtadz samorzqdowych jest zadbanie o wysokq jakos¢ ustug publicznych, ktérych waznym elementem jest prowadzenie wysokiej
jakosci, dostosowanej do potrzeb i wymogow spotecznosci polityki spotecznej. Jej celem jest wyrownywanie szans, przeciwdziatanie
wykluczeniu a takze zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych. Lokalna spotfecznosc¢ bedzie sie rozwijac tylko wtedy, gdy
poprzez wysokq jakosc¢ systemu edukacyjnego stworzone zostanqg wszechstronne mozliwosci rozwoju dla jej mieszkaricow bez wzgledu
na wiek. Waznym elementem podejmowanych dziatan strategicznych bedzie takze promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego,
bez ktdrego niemozliwe jest tworzenie lokalnej tozsamosci.

Oczekiwane Wskazniki ocen
Kierunki dziatar / cele rezultaty osiagniecia v Gtéwna odpowiedzialno$é Podmioty
operacyjne planowanych a8 e, po stronie gminy zaangazowane/partnerzy
s rezultatow
dziatan
Wyniki z egzaminu
8 klasisty
Popri\fva na poziomie sredniej
WY”' 0\{\/ krajowej.
egzaminacyjnych Placowki oswiatowe
Wysokiej jakosci edukacja w szkotach Liczba | 6 Samodzielne stanowisko st 2 oéwiat
2.1 | wspierajgca wszechstronny podstawowych czba aure,a ow ds. oswiaty zdrowia owarzys.zenla ?SWIa owe
L. . . konkurséw . Mieszkancy
rozwoj. funkcjonujacych S i spraw spotecznych
e i olimpiad
w gminie. .
przedmiotowych.
Poziom zadowolenia
rodzicow z bazy
oswiatowe;j.




Wzrost
rozpoznawalnosci
Gminy
Miedzyzdroje.

Wzrost wiedzy
mieszkancéw

Liczba wydarzen
kulturalnych
w gminie.

Liczba oséb
do 18 roku zycia

5 Placéwki kulturalne
Promocja dziedzictwa o lokalnym nalezacych Referat Promocji, Kultury .
. . - do lokalnych . . Stowarzyszenia
2.2 kulturowego i  rozwdj i regionalnym . i Turystyki A
o zespotéw Placéwki oswiatowe
kultury. dziedzictwie )
kulturowym. f0|k|'0rV5tVCZf"V,Ch, Wolifiski Park Narodowy
orkiestr, choréw
W liczb i innych form
zrodst ICZ, Y kultywujacych
wyaarzen dziedzictwo
kulturalnych K .
o ulturowe gminy.
w gminie.
Liczba podmiotéw
Wozrost $wiadczacych ustugi
L , . dostepnosci do zdrowotne ) ) . ,
Zapewnienie  dostepnosci ustug Samodzielne stanowisko Mieszkancy
23 o o . . .
oraz wysoklgj jakosci ustug zdrowotnych. Liczba lekarzy fjs‘ oswiaty zdrowia Podmioty Opl.ekl
spotecznych i zdrowotnych. i spraw spotecznych zdrowotnej

na 1 tys.
mieszkancéw.

Cel strategiczny lll Bezpieczna przyjazna srodowisku i mieszkaricom gmina

Strategia postepowania:

Dynamika i kierunki zmian we wspofczesnym, zglobalizowanym sSwiecie sprawiajq, ze zagadnieniom bezpieczeristwa parstwa poswieca sie
coraz wiecej miejsca takze w kontekscie tworzenia planéw o charakterze lokalnym. Realizacja celu strategicznego wymaga statego
kreowania atrakcyjnej i wysokiej jakosci struktury funkcjonalnej i przestrzennej, bedqcej osiqg rozwoju wszystkich innych form aktywnosci
lokalnej spotecznosci. Specyficzne uwarunkowania przyrodniczo - przestrzenne i kulturowe w ktorych funkcjonuje Gmina Miedzyzdroje
wymuszajq podejmowanie dziatar, w ktdrych przestrzen, przyroda i kultura, tworzy¢ bedg jedng wysokiej jakosci catosc. Stuzy¢ temu
powinny takze dziatania zmierzajgce do zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczeristwa publicznego, a takze stworzenia wzorcowego

modelu zréwnowazonego i zintegrowanego systemu komunikacyjnego obejmujgcego catq gmine.

Oczekiwane Wskazniki ocen
Kierunki dziatan / cele rezultaty osiagniecia v Giéwna odpowiedzialnos$¢ Podmioty
operacyjne planowanych a8 Q’ po stronie gminy zaangazowane/partnerzy
s rezultatow
dziatan
Rozwdj Liczba nowych
infrastruktury i wyremontowanych
rekreacyjnej obiektéw.
State kreowanie atrakcyjnej . v) .J
: i sportowe;j.
struktury funkcjonalno- . . Placéwki oéwiatowe
przestrzennej p . Pozwm zadolwlolema Referat Promocji, Kultury Placéwki kulturalne
3.1 | z uwzglednieniem wartosci oszerzenie .mleszkancow i Turystyki o
el oferty aktywnego infrastruktury WoliAski Park Narodowy
iprayrodniczyeh wykorzystan!a . rekreacyjngj Mieszkancy
czasu przez dzieci i sportowe;j,
i mtodziez kulturalne;j.
szkolna. oraz oferty
spedzania czasu
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Rozwdj oferty
kulturalnej dla
réznych grup
mieszkancow.

wolnego dla dzieci
i mtodziezy szkolne;j.

Przeciwdziatanie
i zwalczanie
dysfunkcji
w rodzinie.

Liczba rodzin
objetych procedurg
Niebieskiej Karty.

OPS Miedzyzdroje

Gminna Komisja

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
Policja Panstwowa

3.2 &¢
:D:::oisecczeﬁ:;wo pcl:)):ichz(:\eek Przeciwdziatanie Liczba przypadkéw Rozwigzywania Paristwowa Straz Pozarna
P pu ) uzaleznieniom uzaleznier wsréd Problemoéw Alkoholowych, osP
i ograniczenie dzieci i mtodziezy WOPR
skutkéw patologii szkolnej. Straz Miejska
spotecznych.
Rozwdéj gminnej
infrastruktury
drogowe;j.
Poprawa
wewnetrznej Dtugosé
dostepnosci wybudowanych
K kacvinei . .
omunl. acyinel : zmcl)dfernlzow'arjych Urzad Marszatkowski,
i gminy. drég i chodnikéw )
Zintegrowany . Starostwo Powiatowe
~H i gminnych. Referat Infrastruktury /
i zrbwnowazony transport, :
3.3 Integracja Inspektor ds. transportu
dostosowany do potrzeb ‘- . . .
réznych form Poziom zadowolenia publicznego
spotecznych. . L
transportu mieszkancow
z systemu
Zwiekszenie transportowego
mobilnosci w gminie.

mieszkancow

Poprawa
bezpieczenstwa

Cel strategiczny IV Wysokiej jakosci infrastruktura i system ustug publicznych, dostosowany do potrzeb i oczekiwan spotecznych

Strategia postepowania:

Celem lokalnej spotecznosci jest zapewnienie wysokiego poziomu zycia dla obecnych i przysztych pokolen. Bedzie to mozliwe dzieki
stworzeniu warunkéw umozliwiajacych state podnoszenie jakosci infrastruktury w petni dostosowywanej do rosngcych potrzeb
i oczekiwan mieszkancow. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu niezbedne jest skuteczne zarzagdzanie gming ktérego przejawy dotyczy¢ winny
wszystkich aspektéw za ktére odpowiada samorzad terytorialny.

Kierunki dziatan / cele
operacyjne

Oczekiwane
rezultaty
planowanych
dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia
rezultatow

Giéwna odpowiedzialnos¢
po stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy




Zwiekszenie
wpltywoéw
podatkowych do
budzetu gminy.

Wzmocnienie

Wielkos¢ i udziat %
dochodoéw z PIT
w dochodach
wtasnych budzetu
gminy.

Burmistrz

Placéwki oswiatowe

Nowoczesne zarzadzanie Iokalnggo Skarbnik Gminy Placéwki kulturalne
4.1 i marketing terytorialny. poten'qa’fu Liczba imprez na Referat Promocji, Kultury Stowarzyszenia
ekonomicznego.  terenie gminy, w tym i Turystyki przedsigbiorcow
realizowanych Inwestorzy
Wzmochienie w przestrzeniach
lokalnej publicznych,
tozsamosci oraz ich uczestnikéw.
mieszkancow.
Ekologiczne
oswietlenie -
zmniejszenie
zuzycia energii
na oswietlenie
uliczne. .
Odsetek Urzad Marszatkowski,
49 Wdrazanie modelu Wazrost ilodci gospodarstw Burmistrz WOJewédlel Fun.dusz.
" samobilansujacego  sie instalacji domowych Referat Infrastruktury Ochrony $rodowiska i
obszaru energetycznego. opartych korzysta.chych Gospod.ark| Wodnej
o odnawialne z e,kologlcznyfh Zielone
#rédta energii. zrodet energii. Migdzyzdroje Sp. z 0.0.
Poprawa stanu
powietrza
w gminie.
Optymalizacja
przebiegu
infrastruktury
transportowe;j
e P°Z'°T” zadolw§)len|a Generalna Dyrekcja Drog
Wysokiej jakosci L mleszkanc?w. Burmistrz Krajowych i Autostrad,
4.3  infrastruktura techniczna Modernizacja z dostepnosci i

W gminie.

infrastruktury
techniczne;j.

Wozrost jakosci
zycia
mieszkancéw.

jakosci infrastruktury
w Gminie
Miedzyzdroje.

Referat Infrastruktury

Urzad Marszatkowski
Starostwo Powiatowe
Przedsiebiorcy

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie materiatow z warsztatéw
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4.1. Inwestycje kluczowe w kontekscie osiggniecia zatozonych celéw
strategicznych

W ramach strategii wskazano na kluczowe projekty inwestycyjne realizowane w ramach przyjetych
celow operacyjnych. Kluczem do ich wpisania do Strategii byty oczekiwania interesariuszy
i przeswiadczenie, ze ich realizacja bedzie miata najwieksze znaczenie dla powodzenia prowadzonej
polityki rozwoju i osiggniecia celdw strategii. Strategia okresla réwniez oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia.

Tabela 3. Kluczowe dziatania

Oczekiwane

Lokalizacja rezultaty Wskazniki oceny

osiggniecia
rezultatow

Okres Szacowana

Nazwa lub krétki opis dziatan ...
realizacji Wartoéé

inwestycji planowanych
dziatan

OBSZAR: GOSPODARKA / RYNEK PRACY/TURYSTYKA

CEL OPERACYIJNY:
WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY
Zwiekszenie
1.1.1. Tworzenie sprzyjajacych areatu terenéw
warunkow do organizacji inwestycyjnych
nowych lub poszerzania w gminie. Powierzchnia
istniejgcych 'Ferenow ak.tywno.sa Obsza.r catej . terenoyv 2023-2030 | 5.000.000 2t
gospodarczej na terenie gminy gminy. inwestycyjnych
w tym: drogi dojazdowe do Zwigkszenie w gminie.
nowopowstajgcych terendéw potencjatu
inwestycyjnych inwestycyjnego
gminy.
1.1.2.  Utworzenie strefy czystej
w dzielnicy nadmorskiej, wraz Poziom
ze zmiang organizacji ruchu Dzielnica Zwiekszenie zadowolenia
i modernizacjg ulic: Promenada nadmorska. atrakcyjnosci. turystow. 2023-2030 | 6.000.000

Gwiazd, Bohateréw Warszawy

Poprawa jakosci

obstugi
. . Pozi
1.1.3. Doskonalenie standardow Obszar catej :::;?tct;:grclc{w zad:vzvlcc))lr:nia
obstugi inwestoréw / realel ) PrEecsia - - | 20232030 | 50.000 2t
S gminy. i wzrost klientéw z obstugi.
przedsiebiorcéw. .
zadowolenia
klientow
z obstugi.
CEL OPERACYINY:
WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNE)
Zwiekszenie
1.2.1. Ksztattowanie postaw liczby Liczba
_przed5|qb.|orczych’ i ' o Obsza.r catej podmiotdéw przedsiebiorcéw 2023-2030 50.000 2t
innowacyjnych wsréd dzieci i gminy. gospodarczych na 1 tys.
mtodziezy. funkcjonujacych mieszkancow.

w gminie.




CEL OPERACYIJNY:
ROZWINIETY KONKURENCYJNY PRODUKT TURYSTYCZNY
1.3.1.  Opracowanie koncepcji Zwiekszenie Stworzor'1a
produktéw turystycznych Obszar catej potencjatu koncepcja
. . . . produktu 2023-2025 50.000 zt
manifestujgcych gminy. konkurencyjnego
szczegblne cechy gminy. gminy. turysty.cznego
gminy.
1.3.2.  Promogja turystycznych
produktow catorocznych i
:;Zkfre;::r:?g(:h' Obsza'r catej . Zwiekszeni’e Liczba tu.r\(stéw 2024-2028 500.000 2t
, gminy. liczby turystow. w gminie.
programoéw
lojalnosciowych i kanatéw
dystrybuciji.
1.3.3.  Utworzenie na szlakach
oraz drogach
komunikacyjnych
cyfrowych, mobilnych
punkéw informac;ji . . . . .
turystycznej Obsza_r catej ‘Zwu:kszenl? Liczba tl{rystow 5023-2030 500.000 2t
Zintegrowang oferta gminy. liczby turystéow w gminie.
obcojezyczna
z wykorzystaniem
wypracowanej
identyfikacji wizualnej.
Budowa
tozsamosci
1.3.4.  Ochrona, promocja i lokalnej. Liczba aktywnych
rozwoj niematerialnego tworcéw i artystow
dziedzictwa kulturowego, Obszar cate] 7achowanie lokalnych na
w szczegoblnosci . . . terenie gminy. 2023-2030 100.000 zt
dla zachowania i budowy gminy: nlem.aterlalnego
tozsamosci lokalnej dziedzictwa Saldo migracji.
mieszkaricow kulturgwego
gminy.

Nazwa lub krétki opis dziatan

Lokalizacja
inwestycji

Oczekiwane
rezultaty
planowanych
dziatan

CEL OPERACYJNY:
WYSOKIEJ JAKOSCI EDUKACJA WSPIERAJACA WSZECHSTRONNY ROZWO)

Wskazniki oceny
osiggniecia
rezultatow

Okres
realizacji

Szacowana

Wartosc

2.1.1. Rozwdj edukacji cyfrowe;j:
oprac'c?waljl.e ofert eFlukéchnych Zwiekszenie . ‘
z mozliwoscig rozwoju biznesu 5 . Liczba firm
i rynku pracy, a takze zachetg Obszar catej umiejgtnosci z branzy IT
o . . cyfrowych wsréd L 2023-3030 100.000 zt
do uczestnictwa w zyciu gminy. . - funkcjonujacych
. mieszkarcéw e
zawodowym i spotecznym min w gminie.
(e-learning, ksztatcenie gminy.
na odlegtosé).
2.1.2.  Podnoszenie dostepnosci opieki , . . Liczba dzieci
nad dzieé¢mi w wieku Obszar cate] Zwigkszenie uczeszczajgcych do | 2023-3030 150.000 zt

przedszkolnym oraz

gminy.

udziatu kobiet

przedszkola.
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zapewnienie wysokiej jakosci
oferty swiadczonej w
placéwkach.

w lokalnym
rynku pracy.

Liczba
bezrobotnych
kobiet w gminie.

2.1.3. Rozwdj infrastruktury szkot i
wyposazenia ukierunkowane na Poprawa
poprawe warunkéw nauki, w warunkéw nauki. Poziom
tym: Modernizacja placéwek . zadowolenia
o . . Obszar catej iy
o$wiatowych na terenie Gminy ) ) _ rodzicow z bazy | 2023-3030 | 12.000.000 zt
Miedzyzdroje - poprawa gminy. Wyréwnywanie os$wiatowej.
warunkéw szans
w obiektach placowek edukacyjnych.
os$wiatowych
Wzrost
motywacji kadry
214, W iei j ialckiei Wyniki egzaminow
sparcie | promoc.Ja? . Obszar catej nauczycielskiej. y . §
doskonalenia kwalifikacji przez . koricowych. 2023-3030 200.000 zt
. gminy.
kadre nauczycielska. Wozrost
kompetencji
nauczycieli.
Poprawa jakosci
ksztatcenia, Woniki o
yniki egzamindw
2.1.5. Rozwdj oferty w zakresie p°pfa‘fva koricowych.
. . wynikéw
nabywania kompetencji, .
s egzamindw
szczegolnie jezykowych, Obszar catej korncowych i 5
matematycznych, cyfrowych, min ) ¥ Liczba Iaurt,eatF)w 2023-2030 100.000 zt
proinnowacyjnych gminy. Zwiekszenie kor:.kurs.oc\;v '
oraz dopasowanych do potrzeb ofert ° |mp|a
pracodawcow. Y . przedmiotowych.
edukacyjnej
dla dzieci
i mtodziezy.
Zwiekszenie
2.1.6. Wsparcie przy tworzeniu . oferty . .
. . t L k
punktow szkoleniowych Obsza.r catej edukacyjne] iczba p'un tow 2023-2030 50.000 2t
. . . gminy. szkoleniowych.
zachodniopomorskich uczelni. dla dzieci
i mtodziezy.
CEL OPERACYIJNY:
PROMOCIJA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ROZWOJ KULTURY
N . o Obszar cate] Poprawa jakosci Llczba. nov,vych
2.2.1. Zdefiniowanie wzmacnianie min oferty projektow
i promowanie przedsiewziec .g . v kulturalnej dla kulturalnych 2023-2030 150.000 zt
. wojewddztwa, L. .
kulturalnych gminy. kraiu réznych grup realizowanych
Iu. mieszkancow. w gminie.
2.2.2. Rozwdj infrastruktury
kulturaln.ej, .sportowej i . Rozwdj oferty Poziom .
rekreacyjnej oraz dostosowanie kulturalnej zadowolenia
dq stand’arf:Iov.v i potrz,eb Obsza.r catej dla réznych grup mieszkancow | 2023-2030 | 1.000.000 2t
mieszkancéw i turystéw gminy. mieszkaricow z oferty kulturalnej
odwiedzajgcych nasz region. na terenie gminy.
W tym doposazanie obiektow,
klubow
2.2.3. Rozwijanie propozycji spedzania Obszar catej Poprawa jakosci Poziom
czasu wolnego, w szczegdlnosci oferty spedzania zadowolenia 2023-2030 300.000 zt

dzieci, mtodziezy i senioréw,

gminy.

czasu wolnego

mieszkancow




wykorzystujgcych zréznicowang
oferte kulturalng, sportows i
rekreacyjng oraz atuty otoczenia
gminy.

dla réznych grup
mieszkancow.

z oferty spedzania
czasu wolnego
na terenie gminy.

Rozwdj oferty

Liczba nowych

224 iZ:véiie:Zi(a)ZEOas’f:ria;??tnoiiit tucji Obszar catej kulturalnej projektow
o it Z o \)’v ) el I | dlaréznych grup kulturalnych 2023-2030 | 500.000 zt
P acy gminy- mieszkancow. realizowanych
sferze kultury. .
w gminie.
CEL OPERACYIJNY:
ZAPEWNIENIE DOSTEPNOSCI ORAZ WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG SPOLECZNYCH | ZDROWOTNYCH
TR Poprawa Foziom
2.3.1. Orgamzowanu}e i wspieranie akgji profilaktyki za.dovI\(/oIlenlla
oraz programow . o ; mieszkancow
) , Ob t i diagnostyki Al
profilaktycznych, badan S:‘izca © o fer en:a z dostepnoéci | 2023-2030 | 300.000 zt
i konsultacji medycznych gminy. gminy bezptatnych
dla mieszkancéw gminy. programow
profilaktycznych.
Zwiekszenie
dostepnosci
do placéwek Posi
oziom
2.3.2. Poprawa bazy, wyposazenia oraz zdrowotnych dowoleni
4 ) dla 0s6b zadowolenia
standardu obstugi w placdwkach ieszkarcow |
hrony zdrowia w gminie Obszar catej o szczegolnych iesziancow |2
P dision ! potrzebach. dziatalnosci | 2023-2030 |  500.000 z4
(wtymu worzenie gabinetow gminy. oérodkéw ochrony
stomatologicznych w sdrowia.
placéwkach os$wiatowych). Poprawa
warunkow
diagnostyki
i leczenia.
Zapewnienie
prawidtowego
rozwoju dzieci, ) )
wyréwnywanie Liczba oséb
2.3.3. Zapewr’1ienie miejsc . Obszar catej sz7ans korzystajacych
w Placowkach wsparcia aminy. rozwojowych. z oferty pIaFowek 2023-2030 500.000 zt
dziennego. wsparcia
dziennego.
Zapobieganie
wykluczeniu
spotecznemu.
Przeciwdziatanie
i zwalczanie
dysfunkgji
w rodzinie.
2.3.4. Przeciwdziatanie i zwalczanie Obszar catej Zapewnienie Liczba rodzin
- . . bjetych 2023-2030 500.000 zt
dysfunkcji w rodzinie. gminy. profesjonalnej oRJetye z
wsparciem.

pomocy osobom
i rodzinom
dotknietym
skutkami
patologii
spotecznej,
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w tym przemoca
w rodzinie.
2.3.5.  Wykorzystanie wolnych Wazrost
powierzchni dla powstania aktywnosci
nowych placéwek w ramach i partycypacii
Centrum Integracji Spotecznej . i . PSP
im. Jana Pawta ii w budynku przy Obsza.r catej spofeczne) Ocena Jak?s.CI zyca 2023-2030 300.000 zt
Kolejowej 33 stuzacych gminy. weminie.
zaspokojeniu potrzeb Poprawa jakosci
spotecznych mieszkaricéw iVCi? )
Miedzyzdrojéw. mieszkancow.
Oczekiwane _
et e ek Lokalizacja rezultaty WSka.ZI'IIk.I oFeny Okres Szacowana
Nazwa lub kroétki opis dziatan R A osiggniecia realizacji o
sy rezultatow
dziatan
CEL OPERACYINY:
STALE KREOWANIE ATRAKCYJNEJ STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ Z UWZGLEDNIENIEM WARTOSCI KULTUROWYCH
| PRZYRODNICZYCH
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu.
Budowanie
konkurencyjnosci Liczba imprez
_ ] lokalnej w integracyjnych.
3.1.1. Program wspierania Obszar catej oparciu
wielokulturowosci w gminie i . ) 2023-2030 200.000 zt
integracji gminy. . o Liczba NGO
wielokulturowy funkcjonujacych
potencjat. na terenie gminy.
Wzrost
aktywnosci
i partycypacji
spotecznej.
Budowanie
3.1.2. Rozbudowa infrastruktury konkurencyjnosci . .
turystycznej na terenie Miasta Obszar catej lokalnej w Liczba turystow
. _ . ; odwiedzajacych 2028-2030 | 1.000.000 zt
Miedzyzdroje i sotectw w tym: gminy. oparciu .
zagospodarowanie plaz o potencjat gming
turystyczny.




3.1.3. Rewaloryzacja publicznych
terendw zielonych w formie
parkéw, skwerdw, tak _
ekologicznych itp., w tym: Budowar'ne o
zadanie 1.Budowa Sciezki konkurencYJnosa
spacerowej na wydmach od |°ka|n?J w o
mola do zejécia na plaze A - oparciu o Ocena jakosci zycia
poprawa infrastruktury potencjat wgminie.
ie 2. i i turystyczny.
zadanlle 2 ' Zagospodarowanie Obsza'r catej 2023-2030 | 15.000.000 zt
terendw zielonych w gminy. Liczba publicznych
Miedzyzdrojat':h - Morzg Zifel'eni Wazrost obszaréw
- zwugkszgnle atrakcyjnosci atrakcyjnosci zielonych.
turystycznej osadniczej
zadanie 3. Zagospodarowanie i gospodarczej
terenéw zielonych w tym Parku gminy.
mieszkanca
zadanie 4. Rewaloryzacja Parku
Jordana Sotfectwo Lubin
3.1.4. Planowanie i tworzenie nowych
obszaréw mieszkalnych ; szrc->st .
. d h ob tei atrakcyjnosci 0 iakodci FvCi
Rl . szar cate] osadniczej cenajakoscizycla | 50532030 | 2.000.000 2t
z uwzglednieniem zasad rozwoju gminy. ) ) w gminie
zréwnowazonego : goqudarczej
i poszanowaniem przestrzeni. gminy.
. . W
3.1.5. Opracowanie koncepcji zr(?st -
zagospodarowania i Obszar catej atrakeyjnosci Ocena jakosci zycia
. . . osadniczej . 2023-2030 300.000 zt
wykorzystania atrakcyjnych gminy. . . w gminie.
) L i gospodarczej
obszaréw w gminie. .
gminy.
Budowanie
3.1.6. Budowa intermodalnego konkurencyjnosci
centrum przesiadkowego wraz lokalnej w Liczba turystéw
z parkingiem oraz swietlicg Obszar sotectw oparciu o odwiedzajgcych 2023-2030 | 5.000.000 zt
wiejska i niezbednag potencjat gmine
infrastrukturg turystyczny
Budowanie
konkurencyjnosci
3.1.7. Budowa otwartego terenu lokalnej w Liczba turystéw
. . Obszar sotectwa : . .
rekreacyjnego przy Grodzisku Lubin oparciu o odwiedzajgcych 2023-2030 | 1.500.000 zt
w Lubinie - Il etap potencjat gmine
turystyczny
3.1.8. Remont —wymiana murawy Wzr(?st , .
itkarskiej oraz rozbudowa Miasto atrakeyjnosci Ocena jakosci zycia
.p . . . osadniczej - 2023-2030 | 1.000.000 zt
infrastruktury sportowej Miedzyzdroje . . w gminie.
L i gospodarczej
na stadionie miejskim .
gminy.
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3.1.9. Poprawa stanu technicznego
infrastrukt bjetej och Obszar catej Warost Obszar catej
INTTastrukury, objgte) ochrong TC® T atrakeyjnosci Tl 1 2023-2030 | 1.000.000 2t
konserwatorska przez ZWKZ gminy. . gminy.
. osadniczej
i GEZ
CEL OPERACYIJNY:
DBAtOSC O PORZADEK | BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
. . . . . Wzrost . e
3.2.1. 12raoc\(:/\;v:ir;|ilegg\fljest;ategl| Obs:nairncafej bezpieczeristwa Ocen;JarI;?sic; zycia 2024-2025 50.000 24
& vzy g0 gminy. mieszkancow. & ’
3.2.2. Rozwijanie spdjnego systemu
rozwigzan organizacyjno- Wzrost
technlczny./ch w obszarze Obsza'r catej bezpieczeristwa Ocena JakC')S'CI Zycia 2023-2030 | 2.000.000 zt
zarzadzania kryzysowego, gminy. . . w gminie.
. mieszkancow.
z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii.
3.2.3. Prowadzenie statych analiz
i diagnoz pod katem problemow Obszar catej Warost Ocena jakosci zycia
. . bezpieczenstwa . 2023 2030 50.000 zt
i potrzeb spotecznych oraz gminy. . . w gminie.
- mieszkancow.
zjawisk kryzysowych.
3.2.4. Poprawa bezpieczenstwa, w tym
rozwdj inteligentnego
monitoringu miejskiego, sie¢ Obszar catej \(\/zros,t Liczba kamer
bezpiecznych przejéé dla aminy. bez.pleizelns,twa monitoringu. 2023-2030 | 1.800.000 zt
pieszych, edukacja mIeszkancow.
dla bezpieczenstwa,.
. . . Wzrost . e
3.2.5. ngirawa bezpieczeristwa na Obs:nairncafej bezpieczerstwa Ocenvijari?sf; Zycia | 50535030 300.000 2t
plazy gminy. mieszkancow. g '
CEL OPERACYINY:
ZINTEGROWANY | ZROWNOWAZONY TRANSPORT, DOSTOSOWANY DO POTRZEB SPOLECZNYCH
3.3.1. Poprawa rozwigzan z zakresu
komunikacji publicznej,
z uwzglednieniem potrzeb Obszar catej Poprawa jakosci Ocena iakoéci 3vcia
obszaru funkcjonalnego, gminy, powiaty zycia J . y 2023-2030 500.000 zt
. S . L . w gminie.
uwzgledniajacego obszar sgsiednie. mieszkancéw.
powiatu kamienskiego
i Swinoujécia
3.3.2.  Wysokiej jakosci transport
publiczny dostosowany do
; £ed ; Ocena jakosci zycia
potrzeb mleszlfancow (zielony . Poprawa jakosci J 0 y
transport publiczny, Obszar catej sycia wgminie.
modernizacja przystankow, gminy, powiaty 2023-2030 | 2.000.000 zt

system zarzadzania
komunikacjg), uwzgledniajgcego
obszar powiatu kamienskiego

i Swinoujécia

sgsiednie.

mieszkancow.

Liczba potaczen
komunikacyjnych.




3.3.3.

Rozwoj mobilnosci elektrycznej
uwzgledniajgcego obszar
powiatu kamienskiego

i Swinoujécia

Nazwa lub krétki opis dziatan

Obszar catej Budowanie . .
. . L L. Liczba pojazddéw
gminy, powiaty Swiadomosci
AR . . elektrycznych.
sgsiednie. ekologicznej.

Oczekiwane
Lokalizacja rezultaty
inwestycji planowanych

Wskazniki oceny
osiggniecia

. . rezultatow
dziatan

CEL OPERACYIJNY:

NOWOCZESNE ZARZADZANIE | MARKETING TERYTORIALNY

2023-2030

Okres
realizacji

1.000.000 zt

Szacowana

Wartosc

4.1.1. Wprowadzanie narzedzi
monitorowania ustug . Poprawa jakosci .
t k
publicznych, badania ich jakosci, |  CPZ3r catel sycia Ocena jakoscizycia | 54,3 5030 | 100.000 2t
) L gminy. . L w gminie.
ustug i komfortu zycia oraz mieszkancow.
satysfakcji odbiorcéw.
4.1.2. Wzrost poziomu dostepnosci
do ustug publicznych . Poprawa jakosci e
Swiadczonych zdalnie przy Obsza-r catej zycia Ocena Jak95.0 zycia 2023-2030 200.000 zt
. . gminy. . . w gminie.
wykorzystaniu najnowszych mieszkancow.
technologii.
Poprawa jakosci | Ocena jakosci zycia
4.1.3.  Wspieranie rozwoju zycia w gminie.
i m it mieszkancow.
i integracji organl'zacp ' Obszar cafej
pozarzagdowych — jako waznego aminy lloé¢ organizacji 2023-2030 200.000 zt
partnera polityki rozwoju ’ Rozwdj pozarzadowych
miasta. spoteczerstwa funkcjonujacych
obywatelskiego w gminie.
Poprawa jakosci | Ocena jakosci zycia
4.1.4. Utworzenie Urban Lab ‘ 2VCi‘:" ) w gminie.
gminnego laboratorium Gmina mieszkancow.
innowacji spo’fec.:znyfh Miedzyzdroje. lloé¢ organizacji 2023-2030 200.000 zt
(centrum aktywizacji Rozwdj pozarzadowych
spotecznych) spoteczerstwa funkcjonujacych
obywatelskiego w gminie.
Budowa marki
Gminy
Miedzyzdroje.
4.1.5. Stworzenie strategii komunikacji Stworzenie
szualng V\./‘raz' z opra'cowan.|em Obsza.r catej . Zwugkszenlle strat(?gll ) 2023-2026 50.000 2t
identyfikacji wizualnej marki gminy. liczby turystow. komunikacji
Gmina Miedzyzdroje. wizualnej.
Zwiekszenie
liczby
inwestoréw.
4.1.6. Poprawa dostepnosci
administracji, tatwy i otwarty Poprawa jakosci
dostep do ustug, ofert oraz Obszar catej sycia Ocena jakosci zycia 2023-2030 | 2.000.000 zt

informacji dla catej wspdlnoty
mieszkancéw, w tym: Zakup
infrastruktury IT - zapewnienie

gminy. W gminie.

mieszkancow.
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funkcjonowania Urzedu oraz
rozbudowanie ustug dla
mieszkancéw Smart City

WDRAZANIE MODELU SAMOBILANSUJACEGO SIE OBSZARU ENERGETYCZNEG

CEL OPERACYIJNY:

Poprawa jakosci
zycia
mieszkancow.

Ocena jakosci zycia

4.2.1. Budowa parkingu buforowego Usprawnienie w gminie.
Yvraz z punktem przesiadkowym, Miedzyzdroje. komunikacji 2024-2026 | 6.500.0004
infrastrukturg OZE na potrzeby w
intermodalnej mobilnosci Miedzyzdrojach. Powstanie
parkingu.
Ksztattowanie
postaw
ekologicznych.
4.2.2. Budowa zbiorowych/lokalnych Ocena jakosci zycia
zrodet energii / ciepta na terenie w gminie.
catej gminy w tym:
Zadanie 1. Fotowoltaika w Szkole ) Poprawa jakosci ) .
Podstawowej nr 1 Obszar cate] sycia Liczba zbiorowych | 5073 5030 | 3.000.000 2t
! ) . gminy. . . zrédet
Zadanie 2. Budowa instalacji mieszkancow .
. . . energii/ciepta w
fotowoltaicznej na terenie L
rekultywacji sktadowiska gminie
odpaddw
o Poprawa jakosci
4.23.  Rozbudowa |nt.eI|gentneg'o Obszar catej zycia Ocena jakosci zycia
syster.nl',u zarzadzania energia gminy. mieszkafncow. w gminie. 2023-2030 500.000 zt
w gminie.
Poprawa jakosci
zycia Ocena jakosci zycia
mieszkancéw. w gminie.
4.2.4. Niskoemisyjna gmina. .
Stworzenie systemu grantowego Ob;:nai:]if{ej Wazrost Liczba 2023-2030 | 2.000.000 zt
na wymiane Zrédet ciepta. $wiadomosci zlikwidowanych
ekologicznej instalacji na paliwa
wsréd state.
mieszkancéw.
. . Poprawa jakosci e
4.2.5. Utworzerue pur?kth doradczego Obsza.r catej 7ycia Ocena JakQSFl Zycia | 50539030 | 200,000 #
w zakresie wdrazania OZE. gminy. mieszkanicow. w gminie.
CEL OPERACYIJNY:
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA TECHNICZNA W GMINIE
Rozwigzanie
problemow
' . o o komunikacyjnych o
4.3.1. Stworzenie nowej organizacji | Obszar dzielnicy w gminie. Ocena jakosci zycia 2023-2024 150.000 2t

ruchu w dzielnicy nadmorskiej.

nadmorskiej. .
Poprawa jakosci

zycia
mieszkancéw.

w gminie.




4.3.2. Modernizacja drég miejskich
wraz infrastrukturg towarzyszaca
w tym:
Zadanie 1. Kontynuacja kwartatu:
Kolejowa, Stowianiska,
Dabrowskiej, Stowianska,
Sktodowskiej-Curie. . s
Zadanie 2. Przebudowa drogi od Popra}/va.Jakosa OcenaJak95F| zyaa
Wicka do Wapnicy o wyda W eminie.
Zadanie 3. Budowa drogi ,Gryfa Obszar cafej mieszkancow.
Las” wraz z siecig drég w czesci gminy. 2023-2030 | 10.000.000 zt
zachodniej. Wzrost Liczba Km
Zadanie 4. Budowa réwnolegtego atrakcyjnosci zmodernizowanych
do S3 pofaczenia  ze inwestycyjnej. drég w gminie.
Swinoujsciem - drogi t3czacej z
czescig zachodniag
Miedzyzdrojéw
Zadanie 5. Alternatywne
potaczenie z zachodnig czescig -
Budowa drogi tgczacej nowe
rondo z Aquamarina (Gryfa Las).
Poprawa jakosci
zycia
mieszkancow.
Wozrost
atrakcyjnosci
4.3.3. Rozbudowa $ciezek rowerowych Obszar catej turystycznej. Dlugost Sciezek
W gminie. aminy. Budowa rowerquch 2023-2030 | 2.000.000 zt
produktu wegminie.
turystycznego
z
wykorzystaniem
turystyki
rowerowej.
4.3.4. Kontynuacja poszukiwania ob ol Poprawa jakoéci
bezpiecznego zabezpieczenia Szar catej i . e
w wode pitng we wspotpracy gminy, gminy miesxg:céw. Ocen:/glrl:]?sic;.zyua 2023-2030 1.000.000 zt
z sagsiednimi gminami z powiatu sasiednie.
kamienskiego i Swinoujéciem.
4.3.5. RO_ZWéJ . o |nfrastrukturY . Poprawa jakosci Liczba mieszkan
mieszkaniowej i komunalnej | Obszar cafej sycia oddanych w 2023-2030 | 4.000.000 2t
i spotecznej z uwzglednieniem gminy. mieszkaricow. gminie.

mieszkalnictwa chronionego.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw

34




2. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY JAKO INTEGRATOR
PLANOWANIA STRATEGICZNEGO | PRZESTRZENNEGO
DLA GMINY MIEDZYZDROIJE

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Miedzyzdroje w wyniku przewidzianych do realizacji
w ramach Strategii dziatan moze istotnie sie zmieni¢. Model docelowej struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy jest wynikiem spodziewanych i zaplanowanych w Strategii proceséw rozwoju
i ich wptywu na ksztattowanie sie struktur przestrzennych.

Szczegblny wptyw na zmiany funkcjonowania gminy bedzie mie¢ prognozowany dalszy wzrost
aktywnosci gospodarczej, inwestycje w uktad komunikacyjny w tym zwigzany z uruchomieniem tunelu
pod Swing i spodziewanym w zwigzku z tym wzrostem ruchu drogowego na osi Miedzyzdroje —
Swinoujécie, czy tez modernizacjg drogi szybkiego ruchu S3. Rozwojowi komunikacji w ujeciu
regionalnym towarzyszy¢ bedzie takze planowany rozwdj wewnetrznego systemu komunikacji
opierajacy sie na powstaniu buforowego parkingu, rozwoju transportu zeroemisyjnego, budowie
Sciezek rowerowych i lepszej integracji systemu komunikacyjnego w gminie z otoczeniem
funkcjonalnym i potrzebami mieszkarncéow.

Obecnie podstawg polityki przestrzennej Gminy Miedzyzdroje sg zapisy Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Miedzyzdroje, przyjetego uchwatg Nr LV/573/10
Rady Miejskiej w Miedzyzdrojach z dnia 29 czerwca 2010 roku. Dokument ten za strategiczne cele
polityki przestrzennej Gminy uznat jej zrownowazony rozwdj w oparciu o funkcje: ochronng
i wypoczynkowa. Dla ich realizacji wskazat na potrzebe ograniczania i likwidacji zewnetrznych
i wewnetrznych barier rozwojowych. Dotyczy to przede wszystkim, zgodnego z celami ochrony
przyrody, zagospodarowania terenéw catej gminy. Wytworzenia atrakcyjnych obszaréw rekreacyjnych
i stref buforowych, przyjmujacych ucigzliwosci ruchu turystycznego wewnatrz terendéw miejskich oraz
na terenie pozostatych miejscowosci gminy.

Wsrod gtéwnych kierunkéw realizowanej w oparciu o studium polityki zagospodarowania Gminy
wskazac nalezy na koniecznos¢:

e Dostosowania zagospodarowania przestrzennego oraz infrastruktury spotecznej Gminy
do potrzeb catorocznego wypoczynku. Bez wydtuzenia sezonu, osiggniecie przez gmine
koniecznych dochoddéw i podniesienie standardu zagospodarowania bedzie bardzo trudne
do zrealizowania;

e Zapewnienia sprawnego funkcjonowania gminy poprzez przezwyciezenie narostych
probleméw infrastrukturalnych i zaopatrzeniowych;

e Umiejetnego rownowazenia funkcjonowania i rozwoju Wolinskiego Parku Narodowego oraz
miasta. Rozwdj funkcji ochronnej Parku w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci
zagospodarowani przestrzennego terenu gminy nie objetego granicami Parku;

e Pozytywnej odpowiedzi na oferty inwestoréw zmierzajacych do intensyfikacji naktadéw
na rozwaj funkcji wypoczynkowo — turystycznej, zwtaszcza w strefie nadmorskiej. Koncentracja
ta moze stanowic zaréwno szanse jak i bariere ograniczajgcg rozwéj gminy;

e Znalezienia i uzgodnienia z mieszkaricami sotectw witasciwej formuty rozwoju tych obszaréw,
(atrakcyjnej dla nich i dla miasta);



e Intensyfikacji wielorodzinnego budownictwa mieszkaniowego bedacego zachety
do osiedlania sie i podejmowania pracy na terenie Gminy;

e Kontynuowania prac nad budowg i wzmacnianiem atrakcyjnosci centrum miasta;

e Zbudowania wiasciwych relacji z dynamicznie rozwijajacym sie Swinoujéciem;

e Poszukiwania przedsiewzie¢ integrujagcych w ramach powiatu kamienskiego, szczegdlnie
w zakresie wspdlnej oferty promocyjnej w zakresie turystyki i kultury oraz swiadczenia ustug
komunalnych i spotecznych;

e Zwiekszenia zaangazowania kapitatu prywatnego w rozwdj miasta, zaréwno poprzez
bezposrednie inwestycje w infrastrukture, w funkcjonowanie wustug publicznych,
jak i przedsiewziecia w systemie PPP;

e Podniesienia wymogdw i standardow realizowanych w gminie inwestycji oraz kategorycznego
unikania lokalizowania na jej terenie jakichkolwiek inwestycji ucigzliwych.

Wymiar rozwoju przestrzennego gminy definiuje w istotnym zakresie jego nadmorskie potozenie
oraz uwarunkowania zwigzane 1z funkcjonowaniem Wolinskiego Parku Narodowego.
Dlatego tez model funkcjonalno-przestrzenny rozwoju Gminy Miedzyzdroje oparto na czterech
fundamentalnych zasadach.

Rysunek 4. Zasady rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Gminy Miedzyzdroje do roku 2030

Ochrona srodowiska naturalnego, krajobrazu i obiektéw dziedzictwa
kulturowego

Skupienie zabudowy — ochrona zwartosci zabudowy miasta
i pozostatych miejscowosci

Réznorodnosé, kreowanie zréznicowanych spotecznie zespotéw
mieszkaniowych wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne

Uktad ulic z pierwszenstwem dla ruchu pieszego, rowerowego
i transportu publicznego

Zrédto: opracowanie wiasne

ZASADA 1 - Ochrona srodowiska naturalnego, krajobrazu i obiektéw dziedzictwa kulturowego

1) Znaczna czes$¢ obszaru Gminy Miedzyzdroje objeta jest roznymi formami ochrony przyrody
i krajobrazu.  Rygorystyczne respektujmy zakazy i ograniczenia  wynikajace
z ustanowionych form ochrony.

2) Rozwijajmy wspdlng polityke ekologiczng gmin, poprzez podejmowanie wspdlnych
przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wod, ziemi, powietrza i krajobrazu jako podstawy
dla rozwoju rekreacji oraz turystyki. Ukierunkowujmy rozwdj gospodarczy terenu
w oparciu o naturalne walory przyrodnicze i Srodowiskowe z jednoczesng dbatoscig
0 zachowanie bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.
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3)

4)

1)

Rozwijajmy zaproponowany w PZPWZ system lgdowych, wodnych i powietrznych korytarzy
ekologicznych, majacych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych. Wykorzystajmy
je wbudowujac w ogdlnodostepny system zieleni publicznej, uzupetniajagc o odnowione parki,
realizujgc nowe oraz tgczac wszystkie te elementy w systemem zielonych ciggdéw pieszych
i rowerowych spinajacych poszczegdlne miejscowosci i obszary Gminy.

Podstawowg formg ochrony terenéw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczconym dobrem
wspdlnym, jest ich ochrona przed zabudowg lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania.
Tereny rolne i lesne, tereny potozone wzdtuz wybrzezy, ciekéw wodnych oraz obszary
na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢ chronione przed zabudowa
w dokumentach planistycznych. Wyjgtkiem mogg by¢ jedynie obiekty gospodarcze, zwigzane
z gospodarka rolng lub lesng (bez mozliwosci realizacji nowych siedlisk), niezbedne obiekty
infrastruktury, urzadzenia zwigzane z regulacjg i retencja wdd oraz wyspecjalizowane
urzadzenia obstugi turystyki wodnej (przystanie, mariny, itp.).

Nalezy jednoznacznie ustanowié¢ granice pomiedzy terenami zurbanizowanymi (tereny
zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy. Zmiana tych granic
na cele nierolnicze powinna nastepowac jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym
zapotrzebowaniem (przyktadowy czas realizacji: do 5-10 lat) i zosta¢ poprzedzona
uchwaleniem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (lub planu zabudowy),
a zabudowa poprzedzona petnym uzbrojeniem terenu i docelowym urzadzeniem ulic.
Przypadki samowoli budowlanej polegajagcej na nielegalnej realizacji zabudowy
lub zmiany sposobu uzytkowania terendéw rolnych (np. poprzez sytuowanie obiektéw
niezwigzanych trwale z gruntem, niewymagajgcych pozwolenia na budowe) powinny by¢
skutecznie zwalczane.

Chromy zachowane elementy dziedzictwa kulturowego: wartosciowe uktady urbanistyczne,
ruralistyczne, obiekty zabytkowe, historyczne zespoty parkowe, zadrzewienia. Wykorzystajmy
zachowane uktady zabudowy i obiekty, ktére utracity historyczne funkcje, przystosowujac jej
do nowych, wspétczesnych potrzeb.

ZASADA 2 - Skupienie zabudowy — ochrona zwartosci zabudowy miasta i pozostatych miejscowosci

Wspierajmy zachowanie zwartosci zespotu zabudowy miasta i pozostatych miejscowosci,
przeciwdziatajmy rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki
przestrzenne;.

Rozwijajmy idee miasta / miejscowosci 15-minutowej tzn. zapewnijmy dostep
do podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci
do znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego od miejsca
zamieszkania (dtugos¢ dojscia do 1 km).

Pod nowg zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz zurbanizowane,
w szczegolnosci tereny, budynki lub obiekty, ktdre utracity swoje walory uzytkowe lub ulegty
degradacji (brownfields) oraz niewykorzystane luki w istniejgcej zabudowie.

Nalezy wykluczyé rozwdj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz dréog powiatowych,
wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy. W sytuacji wyczerpania rezerw
terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe struktury nalezy projektowaé w formie
skupionej - jako jednostki sgsiedzkie. Nowe jednostki powinny by¢ kontynuacjg istniejgcych
struktur zabudowy (zabudowa krawedziowa).



5)

Zagrozeniem dla utrzymania atrakcyjnosci turystycznej obszaru jest degradacja walorow
krajobrazowych przez niekontrolowang zabudowe mieszkaniowg i letniskowg oraz nadmierng
eksploatacje s$rodowiska. Wyznaczajmy zwarte, wiasciwie zagospodarowane (w sposdb
ograniczajacy presje na Srodowisko) kompleksy ustug turystyki ukierunkowanej na oferte
tematyczng m.in. zwigzang ze sportami wodnymi, turystykg kwalifikowana oraz nastawiong
na turystéw dtugoterminowych i posezonowych.

Ograniczajmy zabudowe letniskowg indywidualng. Wykluczajmy bezwzglednie zabudowe
letniskowa w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla sSrodowiska oraz element
ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych elementéw krajobrazu,
ktdry stanowi dobro wspélne i powinien podlegac ochronie.

Ograniczajmy ekspansje ustug turystyki wzdtuz wybrzezy do lokalizacji opartych
o zgrupowania zabudowy. Wykorzystajmy istniejgce obiekty i zespoty zabudowy.
Modernizujmy istniejgce osrodki wypoczynkowe, w ktérych prowadzone s ustugi turystyczne
o niskim standardzie.

Realizujmy dziatania na rzecz rewizji istniejagcych sposobdéw uzytkowania terendéw
dla zapewnienia ogélnodostepnych przejsé i skrétéw (zwtaszcza pieszych i rowerowych).
Wspierajmy rozwdj rolnictwa i rybactwa zintegrowanych z  przetwdrstwem
i konsumpcja.

10) Dgzmy do budowy nowych powiazan komunikacyjnych tgczacych Miedzyzdroje

ze Swinoujéciem oraz w maksymalny sposéb wykorzystajmy szanse, ktéra stwarza budowa
tunelu pod Swina.

11) Wspierajmy poprawe powigzan komunikacyjnych na kierunku Wolin, Kamierh Pomorski.

ZASADA 3 - Roinorodnos¢, kreowanie zrdéinicowanych spotecznie zespotéw mieszkaniowych

wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne

1)

Planujmy zespoty nowej zabudowy (przedmiescie, tereny wiejskie), sprzyjajgce integracji
spotecznej, ktore oferuja atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania
i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.

Kreujmy atrakcyjne przestrzenie publiczne. Rewitalizujmy wartosciowg substancje
Miedzyzdrojow. Miasto w swej materialnej warstwie, ukfadzie budynkéw, ulic
i placéw, tworzy przestrzed dla relacji miedzyludzkich. Jakos$¢ przestrzeni publicznych
i jakos¢ ich zagospodarowania ksztattuje w sposdb pozytywny, lub w sposéb ograniczajacy,
charakter tych relacji.

W nowo wznoszonych obiektach pamietajmy o powierzchniach ustugowych, walczmy
o ich dostepnosé nie tylko dla oséb w nich przebywajgcych.

Zabiegajmy o wysokiej jakosci zielen na obszarach nowo inwestowanych, modernizujmy
tereny zieleni i wypoczynku na terenach istniejacej zabudowy. Wykorzystujmy istniejgce
obszary zieleni (np. tgki, lasy, zadrzewienia, park narodowy) oraz obiekty fizjograficzne wigzac
je w komunalny system zieleni publicznej. Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m?
miejskich terendw zieleni i sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkarica + 8m? terendw zieleni
osiedlowej na 1 mieszkanca na terenach zabudowy wielorodzinnej.
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5)

Dbajmy o witasciwy poziom dostepnosci mieszkan do wynajecia. Zbyt wysokie ceny
i trudna dostepnosc bedzie negatywnie rzutowac na podaz niskokwalifikowanych rak do pracy,
niezbednych dla funkcjonowania lokalnej gospodarki.

[ ZASADA 4 - Uktad ulic z pierwszennstwem dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu publicznego

1)

2)

9)

Kreujmy przyjazny dla pieszych i rowerzystow ukfad ulic, wprowadzajagc nowe
i rewitalizujgc istniejgce powigzania, bezpieczne przejscia ,,na skréty”, eliminujac konieczno$é
uzycia samochodu, a w konsekwencji zatory komunikacyjne, hatas
i zanieczyszczenie powietrza.

Rozwijajmy sie¢ drég i Sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla pieszych
i rowerzystow — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od samochodoéw.

Przy technicznym projektowaniu ulic stosujmy rozwigzania zachecajgce do podrdzy pieszych
oraz innych, niewymagajacych uzycia samochodu, takich jak ruch rowerowy
i transport publiczny. Rozwigzania drogowe w obszarach zabudowy powinny minimalizowac
geometrie drég i skrzyzowan, pozostawiajgc jednoczesnie wystarczajgcy, wygodng przestrzen
dla pieszych, ruchu rowerowego, transportu publicznego, jak rowniez dla oséb
niepetnosprawnych i starszych (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne przystanki, pasy zieleni,
krétkie przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan: na wprost i w poziomie terenu).
Wykorzystajmy potencjat istniejgce] infrastruktury transportowej, w szczegdlnosci kolejowej,
do przewozow pasazerskich.

Rozwijajmy wysokiej jakosci, dostepny transport publiczny, zwtaszcza niskoemisyjny.
Zwracajmy szczegblng uwage na rozwigzania weztdéw przesiadkowych - skracajgc maksymalnie
drogi przejs¢ pomiedzy réznymi Srodkami transportu.

W miare mozliwosci rozwijajmy systemy wspotuzytkowania Srodkéw transportu (rower
miejski, hulajnoga miejska, car-sharing...).

Wyprowadzmy ruch tranzytowy poza centrum miast i miejscowosci.

Prowadzmy aktywna polityke parkingowa. Rosnacy popyt na miejsca parkingowe doprowadza
do pogorszenia sie warunkéw parkowania, wydtuzenia czasu poszukiwania wolnego miejsca,
parkowania w miejscach niedozwolonych oraz niezadowolenia mieszkanicéow z panujacej
sytuacji. Zwiekszanie liczby miejsc parkingowych nie jest jednak wfasciwym rozwigzaniem.
Wieksze parkingi zachecajg mieszkancéw, ktérzy do tej pory korzystali z komunikacji miejskiej
do przesiadki do samochoddéw. Wzrasta ruch samochodéw indywidualnych i pojawiaja
sie problemy parkingowe w wiekszej skali. Jednym z najskuteczniejszych sposobdw realizacji
polityki mobilno$ci w miescie jest wtasciwa polityka parkingowa. Szczegélnej uwadze podlegac
winno zagadnienie parkowania w centrum miast, w ktérych zapewnienie petnej dostepnosci
dla pieszych i rowerzystéw oraz transportu zbiorowego jest nadrzedne
w stosunku do dostepnosci samochodem.

Organizujmy parkingi Park&Ride (Parkuj i Jedz) i Bike & Ride (Parkuj rower i Jedz),
w szczegblnosci, w ramach weztéw integrujgcych réznie srodki transportu (stacja kolejowa).
Limitujmy liczbe miejsc parkingowych w centrum miasta przy jednoczesnym ograniczeniu
czasu parkowania lub wprowadzeniu optat parkingowych w celu réwnowazenia popytu
i podazy miejsc parkingowych.



10) Ograniczajmy zajetosci terendw pod parkingi realizujgc je w formach spietrzonych
np. nad parterami ustugowymi lub wewnatrz kwartatéw zabudowy. W obszarach centrum
miasta nalezy wykluczy¢ realizacje indywidualnych bokséw garazowych, ktére zajmujg wiecej
miejsca niz miejsca parkingowe i moga by¢ wykorzystywane jedynie przez wtasciciela
(nie podlegaja rotacji). Dtugotrwaty postdj pojazddéw ciezarowych oraz autobuséw moze by¢
dopuszczony wytacznie na specjalnych, wyznaczonych do tego parkingach.

11) Przestrzegajmy zasady, iz nowe kubatury musza by¢ wyposazone w odpowiednig liczbe miejsc
parkingowych w obszarze zabudowy.

12) Rozwijajmy lokalny transport publiczny - zaréwno taczacy Gmine ze Swinoujéciem,
jak i ten wewnatrz gminny.

2.3. Obszary strategicznej interwenc;ji

Krajowe dokumenty strategiczne, takie jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2020: regiony,
miasta, obszary wiejskie oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, wprowadzajg
w systemie zarzadzania rozwojem kraju, wsrdéd koncepcji polityki rozwoju i polityki regionalnej
zintegrowane podejscie ukierunkowane terytorialnie, stanowigce jeden z filardw nowego
paradygmatu polityki rozwoju.

Zintegrowane podejscie terytorialne zaktada wykorzystanie specyficznych potencjatow
terytorialnych i likwidacje barier w rozwoju poszczegdinych obszaréw jednostek samorzadu
terytorialnego.

W tym celu, w okreslonych dziedzinach zaktada sie przeprowadzenie interwencji, ktéra zapewni
bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw oraz niwelacje deficytéw. Podjecie interwencji w danym
obszarze powinno, obok wpisywania sie w okreslone cele tematyczne i priorytety inwestycyjne,
uwzgledniaé specyficzne potrzeby okreslonych terytoriéw. Wymiar terytorialny zastosowany zostat
tam, gdzie daje szanse na bardziej skuteczne przeprowadzenie interwencji, natomiast podejscie
sektorowe (tematyczne) pozostaje gtdwnym sposobem realizacji interwencji programu.

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) sg w tym wypadku tereny ujete w kategoriach OSI
wojewaddzkich (interwencji z poziomu regionu) oraz odznaczajace sie szczegdlnymi uwarunkowaniami
rozwojowymi w skali catej gminy (OSI gminne). W tym drugim przypadku moga one by¢ dotkniete
znaczacymi barierami i ograniczeniami hamujgcymi rozwéj lub mogg wystepowac tam istotne
potencjaty, ktérych wykorzystanie otworzy nowe szanse i stanie sie atutem dla gminy. Z tej przyczyny
sg to obszary wymagajace skoncentrowania dodatkowych, zintegrowanych dziatan.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym granice,
zasady zagospodarowania oraz kierunki rozwoju obszarow o znaczeniu ponadregionalnym
i w zaleznosci od potrzeb obszaréw regionalnych okreéla sie w planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa. Ustawa okresla takze tryb powotywania oraz hierarchicznos$¢ obszaréw
funkcjonalnych.
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W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej uchwatg
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Nr VIII/100/19 z dnia 28.06. 2019 r.) stwierdzono,
ze identyfikacja i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie sie odbywac
na bazie obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewéddztwa Zachodniopomorskiego (PZPWZ).

Rysunek 5. Obszary funkcjonalne w wojewodztwie zachodniopomorskim (0OSI) w: Strategia
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

v ‘ | “
o) “ \. AN
o

, )ALy
NTGRIV,
ey
‘0"0}‘ }'\‘“
A

AKX

" (»'Q' . L/
o
70

R

%
RS
T

- 1@ ‘*5.0‘{"49%3}6 e

IS S
R 0

Miejski obszar funkcjonalny oérodka
wojewo6dzkiego (MOFOW)-

Szczecifski Obszar Metropolitainy (SOM)
Y. [E==] orazstrefadalszego oddziatywania

m granica opracowania planu zagospodarowania
przestrzennego MOFOW - granica PZP SOM

osrodkiwojewodzkie S StrefaPrzygraniczna
osrodki regionalne .  Strefa Przybrzezna
9 diialnidn OF Specjalne Srey Wiaczenia
- i | i obszary funkcjonaine
osrodki ponadiokalne tworzace zespimiast [ pioinpi Rrloacctomeind O

Zrédfto: oprac. wtasne wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.



- —

Z wyrdznionych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
obszaréw funkcjonalnych, trzy objety swoim zasiegiem obszar Gminy Miedzyzdroje sg nimi:
OBSZAR FUNKCJONALNY O ZNACZENIU PONADLOKALNYM — OF SPECJALNA STREFA WtACZENIA.

Uwarunkowania:

1. Obszary kumulacji negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych, wprost skorelowane
z odlegtoscig od duzych miast.

2. Depopulacja — odptyw ludnosci do terendw o wyzszym potencjale rozwojowym.
Staba dostepnosé komunikacyjna do osrodkéw miejskich wszystkich poziomoéw poza
osrodkami lokalnymi.

4. Staba dostepnos¢ do ustug publicznych.

5. Znaczne oddalenie od osrodka wojewddzkiego.

Kierunki dziatan:

l. Aktywizacja gospodarcza obszaru w oparciu o wykorzystanie endogenicznych
potencjatow:
A. Program dla matych i srednich miast: rozwijanie powigzan funkcjonalnych miast matych
i Srednich z gtéwnymi osrodkami wzrostu, zwtaszcza w zakresie innowacyjnosci, edukacji
i nauki:

a. wspieranie mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego,

b. wspieranie innowacyjnej gospodarki (biznes oparty o popyt pozalokalny,
e-biznes),

c. rozwdj ustug publicznych, w celu wsparcia funkcji miejskich i poprawy obstugi
ludnosci,

d. utrzymanie i zwiekszenie atrakcyjnosci tradycyjnej struktury miast poprzez
uspokojenie ruchu w ich obszarach centralnych, przy zapewnieniu
optymalnych warunkéw dostepu.

B. Wsparcie programdw zwigzanych z produkcja zywnosci na potrzeby lokalnego rynku
konsumentow.

C. Wspieranie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy, w
tym telepracy.

D. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej.

1. Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz regionalnych i subregionalnych os$rodkéw
wzrostu:
A. SSW z regionalnymi i subregionalnymi osrodkami.
B. Realizacja tras rowerowych zgodnie z Koncepcjg sieci tras rowerowych Pomorza
Zachodniego.

1. Poprawa dostepnosci do podstawowych ustug w zakresie edukacji i zdrowia:
A. Programy zapewniania i zwiekszania dostepu do opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
B. Dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb ludnosci wynikajacych ze zmiany
struktury wieku (wzrost liczby oséb w podesztym wieku), w tym:

42



a. lokowanie DPS, domdw opieki, domdw seniora na obszarach wiejskich,
b. finansowanie pozainstytucjonalnej opieki nad osobami starszymi.

OBSZAR FUNKCJONALNY O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM — OF STREFY PRZYBRZEZNE).

Uwarunkowania:

NouswN R

Istniejgcy potencjat rozwoju gospodarki morskiej.

Duzy potencjat przyrodniczy obszaru.

Ruch turystyczny skupiony w waskim pasie przymorskim.

Koncentracja konfliktéw przestrzennych.

Silna antropopresja zwigzana z ruchem turystycznym i rozprzestrzenianiem zabudowy.
Mozliwe zagrozenia zwigzane z prognozowanymi zmianami klimatu.

Brak lub opdinione dziatania administracji morskiej w zakresie planowania
przestrzennego na obszarach morskich.

Kierunki dziatan:

Rozwijanie regionalnych specjalizacji w oparciu o ochrone i wykorzystanie
endogenicznych potencjatow przyrodniczych i kulturowych.

1) Realizacja Programu ochrony brzegéw morskich.

2) Zagospodarowanie nadmorskich obszaréw portowych uwzgledniajgce funkcje
rybackie.

3) Zachowanie morskich przystani rybackich jako nieodzownego elementu dziedzictwa
kulturowego i krajobrazowego strefy nadmorskiej.

4) Preferencja rozwoju jakosciowego nad iloSciowym w obszarze turystyki oraz dziatania
na rzecz wydtuzenia sezonu turystycznego.

5) Rozwdj sektora turystycznego na bazie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego.

6) Ograniczanie zanieczyszczen powietrza oraz poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw.

7) Dostosowanie infrastruktury i zabudowy do prognozowanych zmian klimatycznych.

8) Rozwdj turystyki wodnej w oparciu o Odrzansky Droge Wodng oraz Zalew Szczecinski.

9) Tworzenie przestrzeni sprzyjajacej wypoczynkowi, w tym obszaréw zielonych
w miejscowosciach nadmorskich.

10) Ograniczenie inwestycji na obszarach cennych przyrodniczo, w tym ochrona laséw
pasa nadmorskiego.

Poprawa wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej oraz dostepnosci do osrodka
wojewodzkiego.

1) Przebudowa drogi nr 3 do parametréw klasy S na odcinku od Goleniowa
do Swinoujscia.



2) Modernizacja drég wojewddzkich w pasie bezposredniej obstugi wybrzeza: nr 102,
nr 203.

3) Rozwdj spdjnego systemu tras rowerowych w oparciu o Velo Baltica.

4) Budowa parkingédw buforowych w bezposrednim sasiedztwie miejscowosci
nadmorskich oraz preferencja dla transportu publicznego.

OBSZAR FUNKCJONALNY O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM — OF STREFA PRZYGRANICZNA.

Uwarunkowania:

N o wv s

Peryferyjne potozenie wzgledem reszty kraju i miast centralnych o najwyzszym potencjale
rozwoju.

Zaktécone granicg panstwowag powigzania funkcjonalne.

Oddziatywanie polskich miast Szczecina i Swinoujécia na przygraniczne obszary niemieckie
pozbawione dobrego dostepu do wiekszych miast i ich ustug (metropolitalnych,
regionalnych i subregionalnych) oraz oddziatywanie niemieckiego miasta Schwedt
na strone polska.

Dtugi odcinek granicy na Odrze bez wystarczajgcej liczby mostow.

Bariery na poziomie wspdlnego planowania rozwoju obszaréw przygranicznych.

Bariera jezykowa we wspotpracy.

Nie w petni wykorzystany potencjat wynikajacy z odziatywania $wiatowej metropolii
Berlina.

Kierunki dziatan:

Przeciwdziatanie peryferyjnosci w przestrzeni kraju i wykorzystanie powigzan

transgranicznych.

1) Rozwdj oferty turystycznej, w tym transgranicznej, w oparciu o doline Odry
i Zalew Szczecinski.

2) Odtwarzanie lub  poprawa funkcjonowania  transgranicznych  powigzan
komunikacyjnych.

2.4. Obszary Strategicznej interwencji w Gminie Miedzyzdroje

Identyfikacja Obszardw Strategicznej Interwencji kluczowych dla Gminy Miedzyzdroje jest szczegdlnie

istotna z punktu widzenia prawidtowego planowania dziatan w gminie i zachowania petnej spdjnosci

pomiedzy dokumentami strategicznymi réznych szczebli.

Wyznaczone w Gminie Miedzyzdroje OSI sg terytoriami, do ktérych adresowana ma by¢ polityka

rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okre$lonych zmian. Sg przejawem zintegrowanego podejscia

do planowania i zarzadzania, majg na celu ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszarow

i dopasowanie ich do potrzeb i mozliwosci tych obszaréw jak i oczekiwan mieszkancéw.
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Rysunek 6. Obszary strategicznej interwencji w Gminie Miedzyzdroje
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I OSI — Miedzyzdroje - lokalny biegun rozwoju

Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej i osiedleiczej Miedzyzdrojéw oraz budowa wysokiej jakosci

systemu ustug publicznych i komercyjnych.

1. Poprawa jakosci zarzadzania i koordynacji w sferze publicznej poprzez wspoétprace

ze spotecznoscia lokalng, innymi samorzadami terytorialnymi oraz instytucjami publicznymi.

Rekomendacje:

Realizacja programu szkoleniowo-treningowo-mentorskiego dla kadry samorzgdowej
JST w zakresie zadan gminy, w tym zarzadzania strategicznego.

Wprowadzanie narzedzi monitorowania ustug publicznych, badania ich jakosci
oraz satysfakcji odbiorcow.

Utworzenie Urban Lab — miejskiego laboratorium innowacji spotecznych.

Promocja tadu przestrzennego oraz budowa sSwiadomosci spotecznej na temat
kosztow i skutkdw rozpraszania zabudowy.

Aktywne dziatania na rzecz promocji gospodarczej obszaru gminy oraz opracowanie
strategii przyciggania inwestorow, w szczegdlnosci z obszaréw branzy turystycznej
o wysokiej wartosci dodanej. Czytelnosc i stabilnos¢ polityki obstugi inwestoréw.
Wdrozenie kompleksowej, spdjnej i systematycznej wspdtpracy gminy
z przedsiebiorcami, w tym w szczegélnosci z lokalnymi MSP, jak réwniez stymulowanie
wspotpracy miedzy nimi.

Likwidacja luk cywilizacyjnych w zakresie dostepu do infrastruktury.

2. Porzadkowanie struktur przestrzennych miasta, wzmacnianie funkcji ustugowych

oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, w celu wzmocnienia ich roli w uktadzie

osadniczym oraz budowaniu tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancéw.

Rekomendacje:

Integracja przestrzenna Miasta poprzez wypracowanie koncepcji zagospodarowania
sktadajagcych sie  na nie obszarbw oraz przygotowanie  projektéw
przebudowy/zabudowy poszczegdlnych jego czesci.

Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy, podnoszenie
jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, koncentracja ustug publicznych
i komercyjnych, dostosowanie nowych projektéw inwestycyjnych do potrzeb miasta
oraz do miejsca i roli obszaru w miescie.

Przygotowanie projektéw zabudowy, w tym ofert inwestycyjnych dla inwestoréow
zewnetrznych - majacych na celu lepsze wykorzystanie zasobdow terenéw uzbrojonych
oraz poprawe jakosci zycia i wypoczynku mieszkancow i turystow.

Wytonienie najlepszych koncepcji odbudowy/rozbudowy/rewitalizacji waznych
obszaréw miasta w drodze konkurséw urbanistyczno-architektonicznych.
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3. Wzmochienie i unowoczesnienie systemu powigzan komunikacyjnych i transportu

Miedzyzdrojow.

Rekomendacje:

Zmiana paradygmatu komunikacyjnego miasta - preferencje dla ruchu pieszego,
rowerowego i komunikacji publicznej. Wyznaczanie strefy czystej z ograniczeniami
dla ruchu samochodéw, w szczegdlnosci w obrebie prestizowych przestrzeni
publicznych (np. promenada Gwiazd, Bohaterow Warszawy, w sgsiedztwie
Swiadczenia ustug publicznych).

Rozwdj potaczen komunikacji publicznej (kolejowej i autobusowej) pomiedzy
Miedzyzdrojami a centrum kraju oraz sgsiednimi centrami regionalnymi (zwtfaszcza do
i z Swinoujécia i Szczecina).

Budowa przyjaznych i bezpiecznych przystankéw oraz weztdw przesiadkowych
transportu publicznego wraz z parkingami Park&Ride i Bike&Ride.

Poprawa dostepnosci miejsc parkingowych w Miedzyzdrojach poprzez budowe
parkingdw buforowych wraz z systemami informowania o ruchu kotowym na terenie
miasta i dostepnosci miejsc parkingowych.

Modernizacja sieci drogowej Miedzyzdrojéow, w tym budowa nowych powigzan
w zachodniej czesci miasta umozliwiajgcej jej zagospodarowanie, w tym zabudowe
(budowa drogi ,Gryfa Las”).

Budowa alternatywnego potgczenia ze Swinoujéciem, réwnolegtego do S3.

4. Podnoszenie atrakcyjnosci Miedzyzdrojow jako turystycznego centrum obszaru Zachodniego

Pomorza— promowanie dziedzictwa kulturowego regionu.

Rekomendacje:

Dziatania na rzecz rewitalizacji przybrzeinej czeéci miasta poprzez dalsze
porzadkowanie struktury przestrzennej obszaru, modernizacje starszych hoteli
i pensjonatéw, rozbudowe infrastruktury oraz promocje nowych ustug.

Kreacja rynku miejskiego jako nowej, atrakcyjne przestrzeni kulturowej i ustugowej
miasta.

Wsparcie dla budowy w miescie nowoczesnych komplekséw hotelowo-ustugowych.
Rozwdj i promocja lokalnych produktéw turystycznych i rekreacyjnych miasta i gminy.
Wzmacnianie i promowanie marek kulturalnych gminy. Organizacja cyklicznych
wydarzen iimprez o randze regionalnej i krajowej, w tym lokalnych targow i jarmarkéw
promujacych wyroby, tradycje i dziedzictwo kulturowe regionu.

Promocja turystycznych produktéw catorocznych i pozasezonowych, wykorzystanie
programow lojalnosciowych i kanatéw dystrybucji.

Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej miasta - rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej
i Internetu, wykorzystanie jest w celach promocyjnych.



Il OSI — Potudnie gminy - nowy obszar wzrostu

Przygotowanie sotectw potudnia Gminy Miedzyzdroje na wzrost zainteresowania oferowanymi
ustugami z zakresu turystyki i rekreacji oraz funkcja zamieszkiwanie.

Zaktadane dziatania.

1. Rozwdéj budownictwa mieszkaniowego oraz ustug w sotectwach potudnia gminy.

Rekomendacje:

e Przygotowanie koncepcji rozwoju przestrzennego poszczegdlnych sotectw opartej na
integracji funkcjonalnej potudnia gminy z Miedzyzdrojami, poszanowaniu dla
Srodowiska i dorobku kulturowego obszaru.

e Wyznaczenie obszaréw koncentracji ustug publicznych i komercyjnych
oraz wzmacnianie ich jakosci i dostepnosci.

e Woyznaczenie obszardw uzupetnienia zabudowy mieszkaniowej z preferencjami
dla rezydencjonalnej zabudowy jednorodzinnej, wspieranie ich zabudowy.

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszarow wiejskich gminy w wymiarze lokalnym
poprzez rozbudowe systemu drég gminnych i powiatowych oraz modernizacje jego
najstabszych elementéw. Modernizacja bytej drogi powiatowej od Wicka do Lubina.

e Promocja turystycznej oferty potudnia gminy (Lubin, Wicko, Wapnica):

o rozbudowa infrastruktury dla turystyki wodnej - modernizacja istniejgcych
portow, marin i przystani,

o utworzenie centrum zeglarstwa koordynujgcego funkcjonowanie
infrastruktury sportéw wodnych na terenie gminy Miedzyzdroje,
wykorzystanie dawnych zabudowan - dostosowanie ich do nowych zadan,
oznakowanie i zagospodarowanie turystyczne miejsc zwigzanych z osobg
biskupa Ottona z Bambergu,

o rozwdj lokalnych tradycji rybackich dla budowy markowych produktéw
turystycznych,

o utworzenie intermodalnego centrum przesiadkowego w sgsiedztwie mariny
jachtowej w Wapnicy.

1. 0SI - Srodowisko i rozwoju funkcjonalno-przestrzenny gminy

Ochrona i wzmocnienie wartosci przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych obszaru,
wzmochienie atrakcyjnosci przestrzeni dla zamieszkiwania i wypoczynku oraz dla rozwoju sportu,
turystyki i rekreacji.
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Zaktadane dziatania.

1. Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy.

Rekomendacje:

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do organizacji nowych lub poszerzania istniejgcych
terendéw aktywnosci gospodarczej na terenie gminy.

2. Wzmacnianie powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej

poszczegdlnych obszaréw miasta i gminy.

Rekomendacje:

Budowa alternatywnego dla drogi krajowej S3 potaczenia Miedzyzdrojow
ze Swinoujéciem- drogi biegnacej przez zachodnig czeé¢ miasta.

Rozwéj lokalnej i subregionalnej komunikacji publicznej (autobusowej), w
porozumieniu ze Swinoujéciem i gminami powiatu kamierskiego.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich gminy w wymiarze lokalnym
poprzez modernizacje jego najstabszych elementédw. Modernizacja bytej drogi
powiatowej od Wicka do Lubina.

Rozbudowa systemu drég rowerowych tworzacych sie¢ dostepu do wszystkich
miejscowosci gminy oraz integrujgcych wewnetrznie poszczegdlne miejscowosci,
w szczegdlnosci utatwiajgcych dostep do centrum Miedzyzdrojow, gminnych
osrodkow ustugowych i centréw ustug publicznych (zdrowie, edukacja, opieka,
kultura).

Modernizacja infrastruktury drég wodnych celem poprawy parametréw obstugi
zeglugi rekreacyjnej.

3. Poprawa jakosci Srodowiska poprzez ograniczanie hatasu i zanieczyszczenia powietrza, ruchu

samochodowego oraz rozwdj odnawialnych zrédet energii i dostepnosci terendéw zielonych.

Rekomendacje:

Wskazywanie pod nowg zabudowe terendéw pozostajgcych w zasiegu komunikacji
publicznej, sieci kanalizacji oraz z mozliwoscig podtgczenia do lokalnych systemdéw
grzewczych.

Rozbudowa systemu gminnych terendéw zieleni urzadzonej (parki, zielerice)
stanowigcych obszar wypoczynku i rekreacji, element kompozycji urbanistycznej
oraz wigzanie ich z terenami zieleni naturalnej funkcjonujgcymi na obszarze gminy.
Rozbudowa systemu sciezek i szlakow rowerowych o charakterze turystycznym
i rekreacyjnym, umozliwiajacych dostep do turystycznych i kulturowych ofert miast
i gminy.

Rozwdj systemu inteligentnie zarzadzanych, zbiorowych 7Zrddet zaopatrzenia
w energie/ciepto (Centralne geotermia, zrodta fotowoltaiczne).

Porzagdkowanie gospodarki wodnej, w tym zwiekszanie naturalnej i sztucznej retencji
wodnej. Podejmowanie dziatan w zakresie ochrony i oszczednego zuzywania zasobéw
wodnych poprzez gromadzenie wodd opadowych na posesjach, stosowanie



przepuszczalnych powierzchni, tworzenie tzw. ogrodéw deszczowych, prowadzenie
dziatan edukacyjnych promujgcych zachowania sprzyjajgce oszczedzaniu wody.

e Promocja lokalnych  wartosci  krajobrazu, lokalnych form  zabudowy
i zagospodarowania, zieleni przydomowej i zieleni terenéw otwartych.

4. Rozwdj potencjatu turystycznego gminy.

Rekomendacje:

o  Woykorzystanie potencjatu Wolinskiego Parku Narodowego dla wzmacniania
turystycznej i rekreacyjnej oferty gminy Miedzyzdroje.

e Rozwdj ustug SPA, ustug rehabilitacyjnych i medycznych wykorzystujgcych odnawialne
zrédta energii na bazie osrodkéw funkcjonujgcych oraz nowopowstatych celem
utworzenia wysokiej jakosci oferty rehabilitacyjnej i medycznej ( wykorzystujgcej OZE).

e Opracowanie i wdrozenie koncepcji rozwoju szlakéw wodnych, kajakowych
i zeglarskich oraz niezbednej infrastruktury turystyki wodnej Zalewu Szczecinskiego

i Zatoki Pomorskiej.

o Wspodtpraca i wsparcie inwestoréw w zakresie wykorzystania lokalnych zasobéw

naturalnych w celach rozwoju turystyki aktywne;.

V. OSI — Mieszkancy, kapitat ludzki, kapitat spoteczny.

Budowa rownowazonego system bezpieczenstwa socjalnego i spotecznego, odpowiadajgcy
wyzwaniom cywilizacyjnym wspoétczesnosci.

1. Poprawa warunkéw zamieszkiwania lokalnej spotecznosci, w tym wzmacnianie powigzan
lokalnych.

Rekomendacje:
e Wsparcie dla rozwoju budownictwa wielorodzinnego publicznego i wielorodzinnego
Z przeznaczeniem na najem.
e Aktywizacja lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych, poprzez wykorzystanie
potencjatu podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji pozarzadowych
i mieszkancow.

2. Poprawa jakosci ksztatcenia na réznych poziomach nauczania.

Rekomendacje:
e Rozwdj infrastruktury szkdt i wyposazenia ukierunkowane na poprawe warunkéw
nauki.
e Wsparcie dla rozwoju kwalifikacji kadry nauczycielskiej placéwek edukacyjnych gminy.
e Rozbudowa systemu zajeé¢ pozalekcyjnych w placowkach gminnych (matematyka,
jezyki obce, informatyka itp.).
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e Rozwdj edukacji cyfrowej: opracowanie ofert edukacyjnych z mozliwoscig rozwoju
biznesu i rynku pracy, a takze zachetg do uczestnictwa w Zzyciu zawodowym
i spotecznym (e-learning, ksztatcenie na odlegtosc).

o Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wsrdd dzieci i mtodziezy.

e Podnoszenie dostepnosci opieki nad dziecmi w wieku przedszkolnym
oraz zapewnienie wysokiej jakosci oferty swiadczonej w placéwkach.

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow poprzez rozwéj kompetencji zawodowych
oraz przedsiebiorczosci.

Rekomendacje:
e Identyfikacja potrzeb oraz organizacja systemu szkolen i doskonalenia zawodowego
dla dorostych (we wspoétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami).
e Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Edukacja zdrowotna, promocja zdrowia oraz profilaktyka choréb i zagrozen zdrowotnych,
dostep do diagnostyki, leczenia, rehabilitacji i opieki, szczegélnie oséb niesamodzielnych
i starszych.

Rekomendacje:

e Okreslenie standardu jakosci zycia mieszkancodw i uczynienie z niego zasadniczego
narzedzia prowadzenia polityki lokalnej. Jeden z dwéch kluczowych wyznacznikéw
poziomu zycia w gminie to — zdrowie mieszkanicow.

e Wypracowanie aktywnej polityki zdrowotnej, uwzgledniajacej nasilanie sie chordb
cywilizacyjnych, starzenie sie populacji, problemy zdrowotne dzieci i mtodziezy,
rosnaca liczba oséb niepetnosprawnych.

e Promocja zdrowego i czynnego zycia wraz z zapewnieniem odpowiedniej
infrastruktury. Organizowanie i wspieranie akcji oraz programéw profilaktycznych,
badan i konsultacji medycznych dla mieszkarncow gminy.

e Poprawa bazy, wyposazenia oraz standardu obstugi w placdwkach ochrony zdrowia
w gminie.

e Rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej i spoteczno-kulturalnej na rzecz mieszkancéw
obejmujacej budowe i adekwatne wyposazenie obiektow, urzgdzanie i porzagdkowanie
terendw zielonych, parkéw lub innych miejsc wypoczynku.

e Budowa systemu wsparcia oséb niesamodzielnych i starszych przez instytucje
publiczne i NGO-sy.

e Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie.

e Opracowanie gminnej strategii reagowania kryzysowego.



5.

Ochrona, promocja i rozwdj kultury oraz niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
w szczegolnosci dla zachowania i budowy tozsamosci lokalnej mieszkancow.

Rekomendacje:
e Rozwijanie propozycji spedzania czasu wolnego, w szczegélnosci dzieci, mtodziezy
i senioréw, wykorzystujgcych zréznicowang oferte kulturalng, sportowg i rekreacyjng
oraz atuty otoczenia gminy.
e Zwiekszanie atrakcyjnosci i réznorodnosci oferty instytucji i podmiotow dziatajgcych
w sferze kultury.
e Opracowanie program wspierania wielokulturowosci w gminie.

Dzieki realizacji strategicznych dziatan w OSI zwiekszg sie standardy zycia mieszkarncéw, co wptynie

na atrakcyjnosé zamieszkania i inwestowania w catej Gminie Miedzyzdroje.

2.5.

Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje z wytycznymi

i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030 jest spdjna z dokumentami strategicznymi

szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

O 0O oo od

Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.);
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnosc¢) 2030,
Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

Projektem Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Funkcjonalnego
Kamienia Pomorskiego.
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Tabela 4. Zgodnosc¢ Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030 z wytycznymi
i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzZszego rzedu

Cel strategiczny 4:
Wysokiej jakosci
infrastruktura
i system ustug
publicznych,
dostosowany
do potrzeb
i oczekiwan
spotecznych.

Cele strategiczne Strategii
Rozwoju Gminy

Cel strategiczny 3:
Bezpieczna przyjazna

sSrodowisku
i mieszkaricom gmina.

Miedzyzdroje
na lata 2023-2030

produkt]
wspierajaca
wysokiej

konkurencyjnosci
oraz

na lata 2023-2030
edukacja

Cele operacyjne Strategii
Rozwoju Gminy Miedzyzdroje
konkurencyjny

jakosci

Cele i priorytety
nadrzednych dokumentéw
strategicznych?!

Promocja dziedzictwa kulturowego i rozwdj

Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
kultury

Wzmacnianie

i przedsiebiorczosci lokalnej
szechstronny rozwoj

Zapewnienie dostepnosci

jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych

Rozwiniety
turystyczny

Wysokiej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

1. Trwaty wzrost
gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatosé
organizacyjna.

2. Rozwdj spotecznie
wrazliwy
i terytorialnie
zrébwnowazony.

3. Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace
wzrostowi oraz
wiaczeniu
spotecznemu i
gospodarczemu.

Krajowa Strategia Rozwoju

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
| PRZESTRZENNYM

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych
obszardéw stabszych
gospodarczo.

1.2. Wykorzystywanie
potencjatu
rozwojowego miast
$rednich tracacych
funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Regionalnego 2030

1 Zachowano numeracje zgodna z dokumentem pierwotnym



1.4.

Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5.

Rozwadj infrastruktury
wspierajgcej
dostarczanie ustug
publicznych

i podnoszacej
atrakcyjnosé
inwestycyjna
obszaréw.

CEL 2. WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG KONKURENCYJNYCH

1.1.

Rozwdj kapitatu
ludzkiego
i spotecznego.

1.2

Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu
regionalnym

i lokalnym.

1.3.

Innowacyjny rozwaj
regionu

i doskonalenie
podejscia opartego
na Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacjach.

CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA | WDRAZANIA POLITYK UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

3.1.

Wzmacnianie
potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania
rozwojem.

3.2

Wzmacnianie
wspotpracy

i zintegrowanego
podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym.

3.3.

Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4.

Efektywny i spéjny
system finansowania
polityki regionalne;j.

STRATEGIA ROZWOJU KAPITAtU

SPOLECZNEGO
(wspotdziatanie, kultura, kreatywnos$¢)

2030

CEL 1. ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA OBYWATELI W ZYCIE PUBLICZNE

1.1.

Usprawnienie
mechanizmoéw
wspierania

i wspétpracy instytucji
publicznych

z obywatelami.

1.2.

Kierunek polityki
rozwoju Rozwdj i
wzmachianie
zorganizowanych form
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aktywnosci
obywatelskiej.

CEL 2. WZMACNIANIE ROLI KULTURY W BUDOWANIU TOZSAMOSCI | POSTAW OBYWATELSKICH

2.1.

Tworzenie warunkow
oraz budowanie
kompetencji

dla wzmacniania
uczestnictwa

w kulturze.

2.2.

Ochrona dziedzictwa
kulturowego

oraz gromadzenie

i zachowywanie débr
kultury.

2.4

Umacnianie
tozsamosci i postaw
obywatelskich przez
kulture.

CEL 3. WZMOCNIENIE ROZWOJU SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO KRAJU PRZEZ SEKTORY KULTURY | KREATYWNE

3.1.

Wozrost udziatu
sektoréw kreatywnych
W rozwoju
gospodarczym kraju.

3.2.

Rozwdj kompetencji
zawodowych

na potrzeby branz
kreatywnych.

3.3.

Wzmocnienie
potencjatu
kreatywnego
spoteczenstwa.

Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Podniesienie poziomu
kompetencji

oraz kwalifikacji
obywateli, w tym
cyfrowych.

Poprawa zdrowia
obywateli

oraz efektywnosci
systemu opieki
zdrowotnej
zapewniajgca wysoka
jakos¢ zycia.

Wozrost i poprawa
wykorzystania
potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku

pracy.

Redukcja ubdstwa
i wykluczenia
spotecznego

oraz poprawa
dostepu do ustug
Swiadczonych

w odpowiedzi




na wyzwania
demograficzne.

Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

CEL 1. OTWARTA SPOLECZNOSC

1.1.

Wzmocnienie
potencjatu
demograficznego
i funkcji

rodziny.

1.2

Wiaczenie spoteczne

i zapewnienie

szans rozwojowych
wszystkim
mieszkaricom regionu.

1.3.

Rozwdj
wspdlnotowosci

i tworzenie kapitatu
spotecznego.

CEL 2. DYNAMICZNA GOSPODARKA

2.1.

Rozwdj potencjatu
gospodarczego
wojewddztwa

w oparciu

o inteligentne
specjalizacje.

2.2.

Wzmocnienie
gospodarki
wykorzystujgcej
naturalne potencjaty
regionu.

2.3.

Udoskonalenie
strategicznego
zarzadzania
rozwojem
gospodarczym
regionu.

CEL 3. SPRAWNY SAMORZAD

3.2.

Rozwdj obszaréw poza
aglomeracyjnych.

3.3.

Zapewnienie
zintegrowanej
i wydolnej
infrastruktury.

3.4.

Zapewnienie
wydajnych

i efektywnych
systeméw ustug
publicznych.
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3.5.

Wzmocnienie
kompetencji
dla zarzadzania
rozwojem.

4.1.

Wzmocnienie pozycji
regionu

w Basenie Morza
Battyckiego.

4.2.

Rozwdj relacji z
landami niemieckimi
i aglomeracja
berlinska.

4.3.

Wykorzystanie
potencjatu
makroregionu Polski
Zachodniej.

Legenda

CEL 4. PARTNERSKI REGION

Zgodny




3. SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA, EWALUACII
| AKTUALIZACII STRATEGII ROZWOJU GMINY MIEDZYZDROJE

Wdrozenie zapisow  strategii wymaga  wspotdziatania  wielu  partneréw  spotecznych
i instytucjonalnych. Skutecznos¢ podejmowanych dziatan uzalezniona jest w duzej mierze od
funkcjonowania sprawnego systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii.
Dzieki czemu mozliwe bedzie biezgce kontrolowanie postepow w realizacji przyjetego planu
strategicznego pod wzgledem osigganych wskaznikéw i spodziewanych efektéw, a takze co nie mniej
wazne pozwoli na dokonywanie koniecznych modyfikacji przyjetych zatozen. System ten pozwolic¢
ma na elastyczne zarzadzanie catym procesem wdrazania strategii z uwzglednieniem zmieniajgcych
sie uwarunkowan zewnetrznych jak i wewnetrznych. Kluczem do sukcesu podejmowanych dziatan
jest uzyskanie mozliwie petnego obrazu tego co dzieje sie w gminie i jej otoczeniu i zaplanowania przez
samorzad stosownych dziatan w ujeciu strategicznym jak i operacyjnym. Dlatego tez autorzy Strategii
rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030, przyjeli jako kluczowe zatozenie, iz wdrazanie strategii
bedzie na biezgco monitorowane a celowos¢ realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé
czy tez wprowadzanie zupetnie nowych projektéw uzalezniona bedzie od wnikliwej analizy
zmieniajacej sie sytuacji.

W celu zapewnienia mozliwie najbardziej skutecznego wdrazania zapiséw Strategii przyjeto,
ze instytucjg zarzadzajacg wdrazaniem  Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje
na lata 2023-2030 bedzie Urzad Miejski w Miedzyzdrojach, kierowany przez Burmistrza.
Wsrod kluczowych powinnosci zwigzanych z realizacjg zapiséw Strategii nalezy wymienic:

[J dbanie o terminowos¢ realizacji poszczegélnych projektow,

[J koordynowanie wspdtpracy oraz pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych
w strategii,

[1 pozyskiwanie srodkdw budzetowych i pozabudzetowych niezbednych dla realizacji zatozonych

dziatan,

monitorowanie procesu realizacji zadan okreslonych w strategii,

przygotowywanie sprawozdan okresowych,

ewaluacja zapiséw strategii,

zbieranie i tworzenie nowych projektéw w procesie aktualizacji zapiséw Strategii,

O O oo o

dbanie o niezbedna promocje i realizacje akcji informacyjnej wsrdd wszystkich interesariuszy
Strategii.

Z punktu widzenia usprawnienia procesu wdrazania strategii, niezbedne jest zmobilizowanie catego
dostepnego potencjatu organizacyjnego, finansowego jak i intelektualnego Gminy Miedzyzdroje
a takze siegniecie po specjalistyczng wiedze ekspertéw zewnetrznych.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie podejmowanych dziatan jest zintegrowanie lokalnej
spotecznosci wokét gtdwnych celdw strategii oraz zadbanie o mozliwie najwieksze uspotecznienie prac
na etapie wykonawczym jak rdowniez w procesie ewaluacji i monitoringu Strategii.
Wazng role w tym zakresie petni¢ powinna Rada Miejska, reprezentujgca réznorodne srodowiska
lokalne. Bedzie ona zaréwno wsparciem merytorycznym w procesie ewaluacji Strategii a takze
podmiotem wywierajgcym istotny wptyw na operacyjny charakter podejmowanych dziatan poprzez
podejmowanie stosownych uchwat zwigzanych z realizacjg poszczegélnych projektow.
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Strategia Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030 zawiera dziatania,
za realizacje ktérych odpowiadac bedzie nie tylko Urzad Miejski i jednostki organizacyjne gminy, ale
takze inne organizacje publiczne, pozarzagdowe czy prywatne. Dlatego wazng funkcjg samorzadu
gminnego bedzie takie tworzenie warunkéw oraz koordynowanie wspdtpracy pomiedzy
poszczegdlnymi uczestnikami procesu wdrazania Strategii.

Kluczowe zasady co do sposobu realizacji strategii

W  toku partycypacyjnego opracowywania  Strategii Rozwoju Gminy  Miedzyzdroje
na lata 2023-2030, przyjeto szereg zasad, ktére uznano za kluczowe z punktu widzenia samej strategii
jak i budowy klimatu wspdtpracy pomiedzy réinymi  Srodowiskami w  gminie
w zakresie jej skutecznego wdrazania. Wsrdd najistotniejszych nalezy wymienic:

e Zasada odpowiedzialnego zréwnowazonego rozwoju w oparciu o lokalne zasoby
i uwzgledniajagcej potrzebe budowy konkurencyjnej lokalnej gospodarki, utrzymania
i podnoszenia wysokiej jakosci zycia mieszkancow i zachowaniu waloréw przyrodniczych
dla przysztych pokolen;

e Zasada rozwoju spotecznie wrazliwego, opierajgca sie na przeswiadczeniu o potrzebie
wiaczenia w procesy rozwojowe w gminie wszystkich mieszkancéw i stworzenie warunkdéw
do jeszcze petniejszej integracji spoteczne;j;

e Zasada zintegrowanej interwenci, zakfadajgcej kompleksowos¢ i wieloaspektowosc
podejmowanych dziatan w celu uzyskania efektu synergii;

e Zasada partycypacji spotecznej, wskazujgca na potrzebe wtgczania na kazdym etapie realizacji
Strategii partnerow z otoczenia spoteczno-gospodarczego, co pozwoli
na petniejszg realizacje celdw Strategii;

e Zasada spdjnosci podejmowanych dziatan z kierunkami przemian spoteczno-gospodarczych
zawartych w strategiach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych;

e Zasada elastycznosci, przejawiajaca sie troskg o biezgce monitorowanie procesu wdrazania
strategii i szybkie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu niezbednych modyfikacji w celu
wykorzystania wszystkich pojawiajgcych sie w okresie realizacji Strategii szans
na intensyfikacje rozwoju gminy;

e Zasada koncentracji sit i Srodkéw na przyjetych w Strategii celach.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

Strategia, powstata dzieki inicjatywie samorzadu lokalnego, bedzie realizowana poprzez dziatania
inicjowane przez samorzad oraz partnerdw spotecznych i biznesowych. Opracowujgc Strategie
przyjeto, ze kluczem do sukcesu jest to aby podmioty sektora publicznego, prywatnego
oraz pozarzagdowego czynnie wspotpracowaty w realizacji jej zapiséw. Aby maksymalizowaé efekty
realizacji zapisOw Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030, przyjeto
ze w okresie jej wdrazania celowym jest wykorzystywanie zréznicowanych instrumentéow, przy
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jednoczesnym zadbaniu o mozliwie najszerszg wspotprace z szerokim gronem interesariuszy.
Wsrdd podstawowych instrumentéw realizacji Strategii nalezy wymienic:

e Strategie i inne dokumenty o charakterze branzowym przyjete
do realizacji w Gminie Miedzyzdroje;

e Projekty wpisane wprost do Strategii oraz programy i polityki rozwoju uzupetniajgce zapisy
Strategii;

e (Coroczne uchwaty budzetowe Rady Miejskiej, kluczowe dokumenty uchwalane przez
samorzad takie jak: wieloletnia prognoza finansowa, wieloletnie plany inwestycyjne,
dokumenty planistyczne i inne;

e Inne uchwaty Rady Miejskiej, zarzadzenia Burmistrza, regulacje w postaci aktéw prawa
miejscowego, decyzje administracyjne itp.;

e Tworzenie zespotdw projektowych, powotywanie ciat o charakterze opiniodawczo-doradczym,
zawigzywanie partnerstw itp.;

e Dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje
spotfeczne itp.

3.3. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030 jest
zbudowanie systemu biezgcego gromadzenia i przetwarzania informacji dotyczgcych wszystkich
aspektow realizacji zapisow Strategii. Monitoring jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem,
warunkujgcym efektywne planowanie dziatan, wiasciwg alokacje srodkéw, wtasciwe prowadzenie
okresowej oceny i odpowiednie reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Proces realizacji Strategii
bedzie monitorowany i oceniany.

Podstawa monitoringu bedzie systematycznos¢ i rzetelnos¢. Bedzie on prowadzony przy
wykorzystaniu najbardziej aktualnych danych w ramach systemu raportowania i analiz.

Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w dwdch etapach:

e ETAP I. Przeprowadzenie analizy wskaznikowej, realizowanej w ujeciu rocznym, stuzgcej
uzyskaniu odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢ podejmowanych dziatan z osigganymi wynikami
spoteczno-gospodarczymi wedtug wskaznikéw zaproponowanych dla poszczegdlnych celow
strategicznych.

e Etap Il. Opracowanie rocznego sprawozdania z realizacji celdw, priorytetow, dziatan,
zawierajgcego podstawowe informacje na temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji
projektow, ewentualnych efektéw koricowych tych projektow.

System monitorowania oparty bedzie na prowadzonych systematycznie badaniach opinii
mieszkancdw i innych interesariuszy (organizacji spotecznych, instytucji publicznych,
przedsiebiorcéw, lideréw lokalnych).

Ponadto, zaktada sie, ze w roku 2025 oraz po zakonczeniu jej realizacji, tj. po roku 2030 - dokonana
zostanie ewaluacja, rozumiana jako ocena interwencji wedtug jej rezultatéw, oddziatywania
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oraz potrzeb, ktére miata spetni¢. Prowadzona ewaluacja stuzy¢ bedzie, usprawnieniu projektéow
oraz programow.

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030 bedzie zrealizowana
na bazie danych pozyskiwanych w trakcie monitoringu (dane ilosciowe) oraz badan jakosciowych.

Badania jakosciowe beda realizowane przy wykorzystaniu narzedzi, m.in. takich jak wywiady
jakosciowe z odbiorcami dziatan, partnerami oraz podmiotami realizujgcymi dziatania.

Ewaluacja odpowiadad bedzie na pytanie, w jaki sposdb jej realizacja rozwigzuje realne problemy
gminy i jej spotecznosci. Ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegdlnych elementéw Strategii,
przy czym kryteriami oceny zapiséw beda:

[] wskazniki realizacji celéw i zadan Strategii;
[J rozwigzywanie problemoéw (wyzwan przyjetych w Strategii);
[J realizacja wizji rozwoju (wedtug przyjetych sktadnikéw wizji).

Ewaluacja bedzie miata na celu podnoszenie jakosci dziatan poprzez zwiekszenie
ich adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci.

Zaktada sie, ze proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030, jako
rozciggniety w czasie, podlegat bedzie wplywowi czynnikow zewnetrznych,
ktore w istotny sposéb moga oddzialywa¢ na proces rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Miedzyzdroje.

Dlatego tez na etapie tworzenia Strategii przyjeto, ze dokument ten powinien by¢ elastycznie
dostosowywany do zmieniajgcych sie uwarunkowan, tak aby jego realizacja w najwiekszym stopniu
odpowiadata zywotnym interesom Gminy Miedzyzdroje i jej mieszkaricom. Stuzy¢ temu bedzie
mozliwosé aktualizacji zapisow Strategii na kazdym etapie  jej wdrazania.
W przypadku stwierdzenia, ze Strategia Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030 wymaga
aktualizacji, Burmistrz przedfozy Radzie Miejskiej stosowny projekt uchwaty zmieniajgcej zapisy
Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2023-2030. Aktualizacja Strategii nastepuje w trybie,
w jakim byt ona uchwalana.

Wszelkie zmiany w  Strategii muszg posiada¢ swoje uzasadnienie merytoryczne
oraz powinny zostac witasciwie opisane, zawierajgc rodzaj i przyczyne zmiany oraz jej wptyw na dalszg
realizacje programu i propozycje modyfikacji.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby finansowo — rzeczowe (ograniczony budzet i potencjat
instytucjonalno—organizacyjny), dziatania, ktére zostatyby dopisane do Strategii powinny by¢ zgodne,
z politykami oraz programami lokalnymi, regionalnymi, krajowymi i europejskimi oraz z pilnoscia
zaspokojenia potrzeb lokalnego spofeczeristwa, a takie mie¢ wptyw na osiggniecie spdjnosci
przestrzennej i spoteczno—gospodarczej.



4., RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA
REALIZACIJI STRATEGII

Ramy finansowe okreslajg szacowang wartos¢ srodkow finansowych, ktére sg niezbedne
dla realizacji zapisdw Strategii. Wartos¢ tych $rodkéw jest uzalezniona od wielu czynnikéw
zewnetrznych, ale przede wszystkim wynika z przyjetego zakresu inwestycji, ktore bedg realizowane
na obszarze Gminy Miedzyzdroje. Konstruujgc ramy finansowe wzieto pod uwage szacowany koszt
realizacji projektéw ujetych w Strategii a takze projektowang dostepnos¢ potencjalnych zewnetrznych
zrédet finansowania.

Przyjeto zatozenie, ze znaczna cze$¢ inwestycji bedzie mogta byc¢ realizowana w oparciu
o dodatkowe zewnetrze zrddta kapitatu, o ktére Gmina Miedzyzdroje bedzie skutecznie zabiegac.
Cze$¢ inwestycji realizowana bedzie w ramach zawigzywanych partnerstw, w ktérych $rodki publiczne
uzupetniane beda srodkami prywatnymi. Okreslajgc zdolnos¢ Gminy Miedzyzdroje do realizacji zadan
wynikajgcych z zapiséw Strategii, wzieto pod uwage informacje ptyngce z analizy budzetéw gminy
z ostatnich lat oraz jej dotychczasowe zaangazowanie inwestycyjne.
Jest to istotne ze wzgledu na to, ze srodki pochodzace z budzetu gminy beda zapewniaty niezbedne
wspotfinansowanie projektéw w ramach programéw zewnetrznych finansowanych ze zrédet
krajowych i miedzynarodowych.

Poziom i struktura dochodéw wptywajg na tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek
samorzgdowych, warunkujac przy tym ich aktywnos¢ inwestycyjng, a tym samym stajg sie miara
rozwoju lokalnego.

Analizujgc sytuacje finansowg gminy w latach 2010-2020, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt
zwiekszajgcych sie wptywow budzetowych. Jest to efekt sytuacji spoteczno-gospodarczej,
w ktdrej znajduje sie Gmina Miedzyzdroje oraz dynamicznie zmieniajgcego sie prawa nakfadajgcego
na jednostki samorzadu terytorialnego nowe zadania. W szczegdlnosci chodzi tu o zadania zwigzane
z pomocg spoteczng, rodzing i ochrong zdrowia (m.in. realizacja projektow tzw. 500+, 300+).

Wykres 1. Dochody budzetu Gminy Miedzyzdroje [w z{]
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Zrédto: opracowanie wiasne -na podstawie danych BDL GUS

w analizowanym okresie dochody gminy zwiekszyty sie
z243,9 min zt w 2010 roku, do ponad 69,5 min zt w roku 2020.
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Wzrostowi dochodéw w Gminie Miedzyzdroje towarzyszyt wzrost dochodéw gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W roku 2010 wskaznik ten osiggnat wartos¢ 6 523,37 zt,
aw 2020 roku juz 10 812,41 zi.

Wykres 2.Dochody gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica [w z#]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

Wzrost dochoddéw w ujeciu ogdlnym jest okolicznoscig, ktdrg uznac¢ nalezy za korzystna.
Zwrdci¢ jednak nalezy uwage, ze zawierajg sie w nich wszystkie transfery zwigzane z realizacjg zadan
zleconych samorzadom terytorialnym przez inne organy panistwa. W poréwnaniu
z innymi gminami powiatu kamienskiego pod wzgledem dochodéw na jednego mieszkanca
Gmina Miedzyzdroje zajmuje drugie miejsce.

Wykres 3. Dochody gmin powiatu kamienskiego w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w 2020 r [w z1]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

Dlatego istotnym wskaznikiem obrazujgcym sytuacje gospodarczg w gminie jest wielko$¢ dochodéw
wtasnych. Zgodnie z Konstytucja RP, dochody wtasne gminy obejmujg wszelkie dochody jednostek
samorzadu terytorialnego z wyjatkiem subwencji ogdlnych i dotacji celowych. Ustawa z dnia 13
listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego (Dz.U. z 2021 r. poz. 1672) dzieli
dochody gminy na grupy.

Pierwsza z nich s3 wptywy z ustalonych i pobieranych na podstawie odrebnych ustaw
podatkéw.

Zalicza sie do niej nastepujace podatki:
e Podatek od nieruchomosci;



Podatek rolny;

Podatek lesny;

Podatek od srodkéw transportowych;
Opodatkowanie w formie karty podatkowej;
Podatek od spadkéw i darowizn;

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych.

Druga grupe dochodéw wtasnych gminy stanowig wptywy z optat.

Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego szereguje wptywy z optat jako:

Wptywy z optaty skarbowej;

Wptywy z optaty targowej;

Wptywy z optaty miejscowej, uzdrowiskowej i od posiadania pséw;

Wptywy z opfaty eksploatacyjnej — w czesci okreslonej w ustawie z dnia
9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne i gérnicze (Dz.U. z 2022 r. poz. 1072);

Z innych opfat stanowigcych dochody gminy, uiszczanych na podstawie odrebnych przepiséw.

Wykres 4.Dochody wtasne Gminy Miedzyzdroje w przeliczeniu na jednego mieszkanca [w zf]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w ostatniej dekadzie dochody wtasne Gminy Miedzyzdroje

w przeliczeniu na jednego mieszkanca sukcesywnie wzrastaty. W 2020 roku wartos¢ tego wskaznika
wynosita 8 154,62 zt wobec 4 982,25 zt w roku 2010.

Wykres 5. Dochody wfasne gmin powiatu kamieriskiego w przeliczeniu na 1 mieszkarica

w roku 2020 [w z1]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS
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Analiza dochodéw wiasnych gmin powiatu kamienskiego wykazata, ze w przeliczeniu
na jednego mieszkanca najwyzsze dochody osigga Gmina Dziwndéw a Gmina Miedzyzdroje zajmuje
drugg lokate.

Wysokos¢ dochodéw wilasnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca klasyfikuje
Gmine Miedzyzdroje wsrdd najlepszych gmin powiatu kamienskiego

Analiza poréwnawcza budzetow gmin powiatu kamienskiego w roku 2020 wykazata,
ze z punktu widzenia dochodéw =z tytutu udziatu w podatkach od oséb fizycznych (PIT)
w przeliczeniu na jednego mieszkarica Gmina Miedzyzdroje uzyskuje najwyzsze dochody.

Wykres 6. Dochody z tytutu udziatlu w PIT w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach powiatu
kamienskiego w roku 2020 [w zt].
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

W kontekscie oceny sytuacji gospodarczej w Gminie Miedzyzdroje, dokonano analizy dochoddéw gmin
powiatu kamienskiego z tytutu udziatu w podatkach od oséb prawnych (CIT) w 2020 roku. W tym
zestawieniu Gmina Miedzyzdroje wyprzedza pozostate gminy powiatu, uzyskujac najwyzszy dochdd
w przeliczeniu na jednego mieszkanca z tego tytutu.

Wykres 7. Dochody z tytutu udziatu w CIT w przeliczeniu na 1 mieszkanica w gminach powiatu
kamienskiego w roku 2020 [w zf].
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

Wymiarem aktywnosci samorzadu terytorialnego w kreowaniu podstaw rozwoju lokalnego sg przede
wszystkim wydatki budzetowe. Nalezy wskaza¢ wyrazny wzrost wydatkow budzetowych ponoszonych
przez Gmine Miedzyzdroje.



W  badanym  okresie wydatki ogdétem ponoszone przez Gmine Miedzyzdroje
w poszczegdlnych latach wyraznie wzrastaty.

W roku 2020 wyniosty one 64 070 493,4 zt (wobec 61 917 641,4 zt w 2010 r i 47 307 015 zt w roku
2019).

Wykres 8. Wydatki ogotem w Gminie Miedzyzdroje [w z1]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

W ostatnich latach wyrazinie rosty wydatki budietowe Gminy Miedzyzdroje
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W roku 2020 wyniosty one 9 973,61 zt, wobec 7 286,97 zt
w roku 2019 i 9 202,98 zt w roku 2010.

Wykres 9. Wydatki ogotem budietu Gminy Miedzyzdroje w przeliczeniu na 1 mieszkarica
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

Wysokos$¢ wydatkéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca stawia Gmine Miedzyzdroje na drugim
miejscu sposrad wszystkich gmin powiatu kamienskiego.

Istotnym czynnikiem kreujgcym rozwaj lokalnej spotecznosci i towarzyszagcym jej wzrost poziomu
zycia sg wydatki majgtkowe gminy.
Wydatki majgtkowe budzetu obejmujg wydatki inwestycyjne (w tym zakupy inwestycyjne) jednostek
budzetowych oraz dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztow
realizacji konkretnych inwestycji oraz wydatki na zakup i objecie akcji oraz wniesienie wktaddéw
do spdétek prawa handlowego.
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Wykres 10. Wydatki budzetu gmin powiatu kamienskiego na 1 mieszkarica w 2020 r [w zi]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS

W analizowanym okresie gmina prowadzita zréwnowazong polityke wydatkowa, choc
w kolejnych latach wydatki majgtkowe gminy byty dos¢ mocno zrdznicowane.

Wykres 11.Wydatki majgtkowe w przeliczeniu na 1 mieszkanca [w zt]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Z wydatkami majgtkowymi na poziomie 2 580 zt Gmina Miedzyzdroje zajmuje 2 miejsce sposrod gmin
powiatu kamienskiego. Wyisze wydatki w tej kategorii charakterystyczne
sg dla gminy Dziwnodw.

Wykres 12 Wydatki majgtkowe gmin powiatu kamieriskiego przeliczeniu na jednego mieszkarica
[w zi]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS



Wazing czescig wydatkow majatkowych sg wydatki inwestycyjne. Inwestycje lokalne obejmujg
przede wszystkim budowe i modernizacje infrastruktury. W istotny sposdb wptywa to na jakos¢ zycia
mieszkancow i poziom zaspokojenia ich potrzeb. Racjonalne inwestycje lokalne kreujg rozwdj
spoteczno-gospodarczy gminy w dtugim i krétkim okresie.

W analizowanym okresie z budietu gminy na realizacje wydatkow inwestycyjnych wydano
skumulowang wartos¢ 121 611 417,4 zt. Najwyisze wydatki inwestycyjne miaty miejsce w latach
2010-2012 oraz w roku 2018 i 2020. W przypadku roku 2020 inwestycje w Gminie Miedzyzdroje
byty wyraZnie wyzsze niz w roku poprzednim (16 573 822 zt wobec 1 202 542 zt w roku 2019).

Wykres 13.Wydatki inwestycyjne w Gminie Miedzyzdroje [w zt]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Warto zwréci¢ uwage, ze wydatki inwestycyjne w Gminie Miedzyzdroje stanowity w 2020 roku ponad
26% wszystkich wydatkéw samorzadu. Jest to najwyzszy wskaznik sposrdd wszystkich samorzgddéw
powiatu kamienskiego.

Wykres 14. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w 2020 roku [w%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w okresie 2010-2020 Gmina Miedzyzdroje prowadzita
zrownowazong polityke budzetowg, odpowiedzialnie gospodarujac $Srodkami budzetowymi,
prowadzgc skuteczng polityke zwiekszania dochoddw wtasnych gminy przy jednoczesnym zwiekszaniu
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wydatkéw, w tym wydatkéw inwestycyjnych. Sprawnie obstugiwata swoje zobowigzania finansowe
co potwierdza mozliwos¢ wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji projektéw
zapisanych w Strategii.

Tworzac ramy finansowe planowanej dziatalnosci inwestycyjnej zwigzanej z realizacjg projektéw
ujetych w Strategii, nalezy wzigé pod uwage prognozy dotyczace zrédet i wysokosci finansowania
projektéw w ramach Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-20272, prognozy dotyczace stanu
finanséw publicznych, kluczowe wskazniki makroekonomiczne, przy uwzglednieniu sytuacji w jakiej
znajdowac¢ sie bedzie budiet Gminy Miedzyzdroje w perspektywie najblizszych lat.
Zatozenia przyjete w analizie dotyczg m.in.:

o Wieloletniego  planowania finansowego, w szczegdlnosci powigzania strategii
z: Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Miedzyzdroje na lata 2021-2036, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 i programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego 2021-2027 (FED - dawne RPO), oraz wynikajacego z niego Projektu
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Funkcjonalnego Powiatu
Kamienia Pomorskiego.

e Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa, Krajowej Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), itp.;

e Utrzymujacej sie nadal duzej liczby podmiotéow publicznych, ktérych srodki mogg byc
wykorzystywane dla realizacji celdw zapisanych w strategii w sposdb bezposredni
— np. jako element kontraktéw terytorialnych, $rodkdw w ramach FED lub posredni
— jako element programéw sektorowych, ktorych instrumenty sg koordynowane
dla osiggniecia celéw rozwoju wyznaczonych w odniesieniu do okreslonego terytorium,
co oznacza w konsekwencji mozliwos¢ skorzystania z duzej liczby rozproszonych Zrédet
finansowania przedsiewzie¢ ujetych w strategii;

e Rosngcej roli Srodkéw prywatnych, za pomoca ktérych mozna realizowad cele rozwojowe ujete
w strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwarancji i poreczen kredytowych, bankowych
ustug finansowych, jak i mechanizmoéw oraz form partnerstwa publiczno-prywatnego;

o Duzej wysokosci sSrodkéw wydatkowanych przez budzet UE, budzet panstwa i inne podmioty
publiczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajacych rozwdj spoteczny, gospodarczy,
Srodowiskowy i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjnos¢é w wymiarze lokalnym
i regionalnym.

e  Woykorzystania instrumentu ZIT w obszarach funkcjonalnych (OF) wyznaczonych przez
samorzad wojewddztwa, perspektywie 2021-2027, takiego jak planowany OF Powiatu
Kamienskiego. W ramach projektu Centrum Wsparcia Doradczego (Plus), realizowane jest
aktualnie wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego szczebla gminnego i powiatowego w
przygotowaniu partnerskich projektow rozwojowych, wieloaspektowych i zintegrowanych,
ktére bedg mie¢ duze oddziatywanie na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
funkcjonalnego. Lista projektéw bedzie czescig strategii terytorialnej, ktérej opracowanie jest
warunkiem uzyskania dofinansowania ze srodkéw przeznaczonych na realizacje instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w obecnej perspektywie finansowej Unii

2 Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2021 — 2027 to ponad 1,2 biliona euro na wsparcie modernizacji
Unii Europejskiej dzieki badaniom naukowym i innowacjom oraz sprawiedliwg transformacje
klimatyczng i cyfrows.



Europejskiej, w szczegdlnosci w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027.3

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym szereg
kluczowych inwestycji gminnych i subregionalnych, ktdére dotyczg m.in. systemu edukacji,
infrastruktury transportowej w gminie, infrastruktury sieciowej (kanalizacja i wodociag).

Wskazuje takze potencjalne zrédta finansowania tych waznych spotecznie i gospodarczo projektéw.
Horyzont czasowy zatozonych dziatan obejmuje rok 2030, a ich wymiar finansowy oszacowany zostat
na ponad 95 min zt (warto$¢ kluczowych inwestycji). Wycena ta wykorzystuje m.in. baze wiedzy i
doswiadczern powstatg w wyniku prac nad ramami finansowymi dla innych dokumentéw
funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich latach w gminie,
a takze informacje finansowe zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp.,
wraz z ewentualnymi informacjami dotyczacymi oczekiwanego lub przyznanego dofinansowania.
Szczegdty przedstawiono w tabeli.

Tabela 5. Szacunkowa wycena wartosci kluczowych inwestycji.

Szacowane koszty

podejmowanych dziatan

OBSZAR: GOSPODARKA/ RYNEK PRACY/TURYSTYK

Cel strategiczny 1:
Dtugofalowy inteligentny wzrost gospodarczy oparty na unikalnych 12.000.000,00 zt
zasobach gminy.

OBSZAR: MIESZKANCY/KAPITAt LUDZKI

Cel strategiczny 2:

Zréwnowazony system bezpieczeristwa socjalnego i spotecznego, 16.650.000,00 zt
odpowiadajacy wyzwaniom cywilizacyjnym.

OBSZAR: SRODOWISKO | PLANOWANIE FUNKCJONALNO PRZESTRZENNE

Cel strategiczny 3:

) > o _ 34.700.000,00 zt
Bezpieczna przyjazna srodowisku i mieszkaricom gmina.
OBSZAR: INFRASTRUKTURA ZARZADZANIE | ROZWO)
Cel strategiczny 4:
Wysokiej jakosci infrastruktura i system ustug publicznych, dostosowany 32.100.000,00 zt

do potrzeb i oczekiwan spotecznych.

95 450 000,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie materiatéw z warsztatéw

Zasada dodatkowosci srodkdw finansowych w realizacji projektéw zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego jednostki samorzgdu terytorialnego zaleiy,
w jakim czasie i ile srodkéw finansowych bedzie mégt on przeznaczyé na dziatania zwigzane

3 Strategia Rozwoju Gminy Kamieri Pomorski na lata 2023-2030.
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z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje strategii. Dlatego tak istotne jest oszacowanie
potencjatu inwestycyjnego gminy.

Jak juz wspomniano w okresie 2010 - 2020 skumulowane wydatki inwestycyjne Gminy Miedzyzdroje
wyniosty 121 611 4174 zf, co oznacza S$rednioroczne wydatki inwestycyjne
na poziomie 11 min zi. Przyjete w Strategii kierunki dziatan zamykajg sie srednioroczng kwota
11,9 min zi, co sugeruje, iz w okresie realizacji Strategii Gmina Miedzyzdroje powinna poradzi¢ sobie
z wygospodarowaniem stosownych s$rodkéw. Nalezy przypuszczaé, ze w przypadku licznych
projektow faktyczne koszty ponoszone przez gmine moga by¢ znacznie nizsze i wynosi¢ od 30% - do
50% zaktadanego kosztu dziatania. Bedzie to moiliwe, jesli uda sie pozyskaé¢ wsparcie na ich
realizacje z licznych funduszy krajowych i wsparcia Unii Europejskiej.

Tym samym, analizujgc catoksztatt sytuacji finansowej, w ktérej znajduje sie Gmina Miedzyzdroje,
mozna przyjat, iz istnieje realna mozliwos¢ na sfinansowanie projektédw ujetych w Strategii.

4.3. Potencjalne zrédta finansowania

Szeroki zakres oraz kompleksowos$é dziatan opisanych w Strategii wymaga nie tylko mobilizacji znacznej
puli srodkéw przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim dywersyfikacji ich zrédet. W
grupie potencjalnych zrédet finansowania w szczegélnosci nalezy wskazac na:

e Srodki wtasne gminy,

e srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym wojewddztwa i powiatu,

e srodki pochodzace z budzetu panistwa,

e érodki funduszy celowych np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej,

e inne fundusze ze zZrédet europejskich jak np. fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzadowego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym zrédtem finansowania,
zarébwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektow migkkich”, czyli projektow
ukierunkowanych na rozwdj zasobow ludzkich, sg fundusze europejskie. Do gtdwnych z nich naleza:

e  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), ukierunkowany na wzmacnianie spdjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej UE jako catosci,

e Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), ktérego zasoby finansowe inwestuje sie w ludzi,

e Fundusz Spodjnosci, ktérego celem jest zredukowanie réznic gospodarczych
i spotecznych oraz promowanie zréwnowazonego rozwoju gtéwnie poprzez duze inwestycje
w zakresie infrastruktury transportowej i ochrony srodowiska,



e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), zajmujgcy
sie wspieraniem przeksztatcen struktury rolnictwa oraz wspomaganiem rozwoju obszaréw
wiejskich.

Majagc na wzgledzie okres obowigzywania opracowanej Strategii Rozwoju Gminy Miedzyzdroje
na lata 2023-2030, nalezy przyjgé, iz finansowanie dziatan w niej okreslonych bedzie przypadato
na koncowke perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ale przede wszystkim
obejmie juz nowy okres Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcia w ramach
nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy w tym projektu Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027.
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